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1. BEVEZETES

A K6myezeWedelrni és Teriiletfejlesztési Miniszterium az allami tulajdonban maradd vallalkozi
vagyon kezeleserol és hasznosttasarol sz6o16 1992. évi LIIL tv., valamint a gazdasagi tarsasagokrdl
sz6l6 1988. évi VI. tv alapjan a jogelsd (HAG) llami vllahtbé! 4talakult korddtolt felel8sségi
tarsasagot (Kft.) alapftott.

A Hortobagyi Természetvédelmi és GénmegSrzé Kozhasznt Tarsasag a fenti Kft. jogutédja volt,
amely a Polgari Torvénykonyvrél sz6l6 1959. évi IV. térvény 57. § (2) bekezdésében foglaltak
szerint atalakult kézhaszni tarsasagga.

A tarsasag mikodésér 1994. aprilis 1. napjan kezdte meg, tevékenységét 2009. aprilis 8-ig latta el,
amikor a tarsasagl torveny elouasamak megfeleloen az Alaplto Nonprofit Kft. névre valtoztatta. A
Tarsasag 2014. év majus hé 27. napjan ttért a 2013. V. t6rvény alkalmazasara.

Az allami vagyonr6l sz616 2007. évi LVI. torvény a Hortobagyi KHT-t 2008. januar 1-t3l a Magyar
Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs tulajdonosi jogkdrébe helyezte, ezen stitusza a Nonprofit
Kft-nek sem valtozott.

A Konnany 1024/2013. (L. 25.) sz. hatarozatanak megfeleléen a Magyar Nemzeti Vagyonkezels
Z1t., és a Hortobagyi Nemzeti Park Igazgatésig kozott 2013. februar 28-an létrejott megbizasi
szerzddds alapjan (az abban foglalat korlatokkal) a Hortobagyi Nonprofit Kft. (tovabbiakban
Tarsasag) felett a tulajdonosi jogok gyakorlasara a Hortobagyl Nemzeti Park Igazgatdsig keriilt
meghatalmazisra.

Jelen Szetvezeti és Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) figyelembe veszi a szamviteli
torvény rendelkezéseit, valamint a munkajoggal kapcsolatos t6rvényi rendelkezéseket.

Hatalya kiterjed a Tarsasig valamennyi munkavallaléjira és mindenkori tigyvezetSjére.

Az SZMSZ a Tarsasag vezetésének és gazdalkodasanak, a tarsasag jellegének megfelels szabalyait
tartalmazza, igy:

~ a Tarsasagra, mikodésére jellemzs, nagyrészt hosszabb idére érvényes adatokat, alapveté elveket
és eléirasokat, a tevékenységi korét,

— a Tarsasag irinyitdsi rendszerét, szervezeti felépitését, altalinos mikodési rendelkezéseit, belss
szabalyozasatt,

- a Thrsasdg vezetS és ellenérzé szerveit, azok feladatait és jogkdrét, a dolgozdk jogait és
kotelezettségeit.

Az SZMSZ betartasa (és betartatdsa) a Tarsasig Alapitdjanak, vezetSinek és alkalmazottainak
elsérendi kotelessége.
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2. ALTALANOS RESZ

2.1

Alapits:

A Tarsasdg cégneve:

A TARSASAG FOBB ADATAL:

Magyar Nemzeti Vagyonkezels Zrt.. A tulajdonosi jogokat a
Hortobagyi Nemzeti Park Igazgatésig az MNV Zrt.-vel SZT-
39457. szam alatti megbizdsi szerzédés és az allami tulajdont
thrsasigi részesedéshez kapcsolédd jogok gyakorldsat biztositd
meghatalmazas alapjan gyakorolja az 1024/2013. (1.25) Korm.

hatarozatban foglaltak szerint.

Rividitett cégnév: Hortobégyi Nonprofit Kft.
Céglegyzék sgdm: 09-09-016747

A Tarsasdg székbelye: 4071 Hortobagy, Czinege Janos u. 1.
Atalakulds idspontja: 2009. aprilis 08.

Idstartama: hatdrozatlan

A Térsasdg tirzstokéje: 366.600.000.-Ft

Addigazgatisi szdma: 18543391-2-09

Tarsadalombiztositasi tirzssgama:  146359-4

2.2

A tArsashg kozhasznt fétevékenysége a 9002/2007 (SK.3) KSH kozlemény szerint:

A TARSASAG TEVEKENYSEGI KOREI:

01.42°08 Egyéb szarvasmarha tenyésztése

A thrsaség kozhasznt tevékenységei a 9002/2007 (SK.3) KSH kizlemény szerint:

01.11°08
01.41°08
01.43°08
01.45°08
01.46°08
01.47°08
01.49°08
01.61°08
01.63°08
01.64°08
01.62°08
85.59°08
94.99°08
79.90°08
93.29°08
91.02°08
91.03°08
91.04°08
93.11°08
93.19°08
47.78°08
46.21°08
46.23°08

Gabonaféle (kivéve: rizs), hiivelyes ndvény, olajos mag termesztése

Tejhasznti szarvasmarha tenyésztése

L6, 16féle tenyésztése

Juh, kecske tenyésztése

Sertéstenyésztés

Baromfitenyésztés

Egyéb allat tenyésztése

Novénytermesztési szolgaltatas

Betakarftast kvets szolgaltatas

Vetési célit magfeldolgozas

Allattenyésztési szolgaltatas

M.n.s. egyéb oktatas

M.n.s. egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenység

Egyéb foglalas

M.ns. egyéb szérakoztatas, szabadidés tevékenység
Mizeumi tevékenység

Torténelmi hely, épftmény, egyéb latvanyossag mikodtetése
Novény-, allatkert, természetvédelmi teriilet mikodtetése
Sportlétesitmény mitkddtetése

Egyéb sporttevékenység

Egyéb m.n.s. G 4ru kiskereskedelme

Gabona, dohény, vetdmag, takarmany nagykereskedelme
Eléallat nagykereskedelme

Szervezeti és Miikddési Szabalyzat
Hortobagyi Természetvédelmi és Génmeg6rz6 Nonprofit Kft.
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46.32°08 Hus-, hiiskészitmény nagykereskedelme

56.30°08 Italszolgaltatas

49.39°08 Mn.s. egyéb szarazfsldi személyszllitas

72.19°08 Egyeb természettudomanyi, miszaki kutatds, fejlesztés
74.90°08 Mns. egyeb szakmai, tudoméanyos, miiszaki tevékenység
47.24°08 Kenyeér-, pékiru-, édesség-kiskereskedelem

47.2508 Ital-kiskereskedelem

47.29°08 Egyéb élelmiszer-kiskereskedelem

IvV.3 A kbzhasznt tevékenységet el6segits iizletszerti gazdasigi tevékenységek:

08.12°08 Kavics-, homok-, agyagbanyaszat

10.89°08 M.ns. egyéb élelmiszer gyartasa

47.22°08 Hus-, hiiséru kiskereskedelme

55.20°08 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatis
56.10°08 Ettermi, mozgb vendéglatis

56.29°08 Egyéb vendéglatas

68.20°08 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadésa, iizemeltetése
3832 '08 Hulladék tjrahasznositasa

3600 '08 Viztermelés, -kezelés, -ellatas

4619 '08 Vegyes termékkori tigynSki nagykereskedelem
4690 '08 Vegyestermékkorii nagykereskedelem

7211 '08 Biotechnolégiai kutatds, fejlesztés

2.3 A TARSASAG JOGALLASA

A Hortobagyi Nonprofit Kft. egyszemélyes Tarsasg, 100 % allami tulajdonban 4ll, a tulajdonosi
jogokat az Alapité — Magyar Allam — jogkdtében eljirva, megbizas (tjon a Hortobagyi Nemzeti
Park Igazgatbsag gyakorolja.

A Foldmivelésiigyi Minisztérium Szervezeti és Mikodési Szabalyzatardl sz6lé 3/2014. (VIIL1)
FM utasitas 2. fuggelékének 4.2.5.4. pont, x) alpontja szerint a Nemzeti Parki és Téjvédelmi
Féosztaly a koordinacids feladatai kérében felelés a Hortobagyi Természetvédelmi Génmegérzs
Nonprofit Kft. feliigyeletével kapcsolatos szakmai déntések elékészitésében valé kdzremiksdésért.

A Tarsasag kozhasznt és iizleti tevékenységét a tulajdonosi joggyakorld stratégiai irdnyftisa mellett
, S
végzi.

A Tarsasag cégforméja korlétolt felel6sségti tarsasag, és mint ilyen, a Polgéni Torvénykdnyvrsl
sz016 2013. évi V. tdrvény I11. kényve (tovabbiakban: Ptk. III. konyve) hatdlyos rendelkezéseinek
megfelelden jogi személy.

A Tarsasag kozhasznd tevékenysége sordn olyan kozfeladatokat It el, amelyrdl tdrvény, vagy
torvény felhatalmazAsa alapjan més jogszabaly rendelkezése szerint valamely allami szervnek, vagy a
helyi 6nkormanyzatnak kell gondoskodnia. A Tarsasag ezen feladatok végzése folytan a 2011. évi
CLXXV. torvény 32. § értelmében kozhasznii jogallasti szervezetnek mindsiil, a k62ha§zm'1
feladatokat a Tarsasdg és az Allami szervek, vagy telepiilési nkormanyzat kozot létrejové
kozszolgaltatasi szerz6dések, ill. a Tarsasag Alapité Okirata tartalmazzak. o
A Tarsasag perbeli cselekményeket trvényes képviselsje, jogtanacsosa, vagy meghatalmazott jogi
képviseldje Gtjan végez.

A Tarsasdg 6nll6 ad6-, munkajogi- és tirsadalombiztositasi jogalanyisaggal rendelkezik.
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2.4 A TARSASAG KEPVISELETE, CEGJEGYZESE

A tarsasdg cégjegyzésére az iigyvezetd Onallban, vagy az iigyvezetS altal alirisra feljogositott
munkavallalok ketten, egyiittesen jogosultak.

A cégjegyzés akként torténik, hogy a tirsasig iratain a tarsasig képviseletére jogosultak az iratokat a

. . . » . 4
tarsasag cégneve alatt — hiteles cégaldirisi nyilatkozatuknak megfeleléen — sajat névalairasukkal
lagak el.

A képviselet mddja a cégjegyzéssel egyezik meg.

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
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3. HORTOBAGYI TERMESZETVEDELMI ES
GENMEGORZO NONPROFIT KFT. IRANYITASA ES
ELLENORZESE

A Hortobagyi Természetvédelmi és Génmegérzé Nonprofit Kft-t a taggyilés jogkdrében eljard
tulajdonosi joggyakorld, és a Tarsasag képviseletét, tigyeinek intézését ellatd tigyvezets irdnyitja, A
Tarsasag feladatainak végrehajtd szervezete a munkaszervezet. A tulajdonosi joggyakorlé iranyitasa
alatt mitkodik az tigyvezetd, a feliigyels bizottsag és a kdnyvvizsgald.

A Tarsasag szervezeti felépitést az 1. szami melléklet tartalmazza.

3.1 A TULAJDONOSI JOGGYAKORLO

A wlajdonosi joggyakorlét megilleti a Tarsasig kényveibe és egyéb irataiba valb betekintés joga és
ezekkel kapcsolatban a felvilagositas kérés és az ellenérzés joga.

Az ellen8rzési jog az lgyvitel és a mikodés vizsgilatdnak lehetSségére vonatkozik, amit a
tulajdonosi joggyakorlé a feliigyels bizottsag Gtjan és a kdnyvvizsgal igénybevételével gyakorol.

A Tarsasag altalanos irinyftasat a tulajdonosi joggyakorld, operativ vezetését az tigyvezetd latja el.
A Tarsasag miikddésében a tulajdonosi joggyakorld a stratégiai irdnyitd funkcidjat tulajdonosi
joggyakorlbi jogkdrének gyakorlasa soran, illetve a Feliigyels Bizottsag ellenérz8 munkija révén
érvényestti.

Taggyilési jogkdrben eljarva hozott tulajdonosi dontések az iigyvezetd és a Tarsasag
munkaszervezete részére taggytlési — alapitdi — hatdrozatnak minésiilnek.

E hatirozatokat az tigyvezetd koteles a Hatarozatok Kényvébe bevezetni.

A tulajdonosi joggyakorld jogkdrét, kizardlagos hataskorét az Alapitd Okirat VII. fejezete
szabalyozza.

Az tigyvezeté a tulajdonosi joggyakorlét dontéshozatalra jogosult felhivni. Ha ezt az tigyvezetd

elmulasztja és a Tirsasig érdeke megkivanja, Ggy a Feliigyelé Bizottsag kdteles a tulajdonosi
joggyakorl6t dontésre felhivni,

3.2 AZUGYVEZETO
Az iigyvezetd kozvetlen felettese:

Az iigyvezet$ felett a munkaltatdi jogokat a tulajdonosi joggyakorld, a Hortobagyi Nemzeti Park
Igazgatbsag igazgatdja gyakorolja.

Az idgyvezetd jogkore és hatdskore:

Az ligyvezets jogkdrének és hatiskdrének gyakorlisa sorin kteles az Alapitd Okirat VIII.
fejezetében, és vonatkozé jogszabalyok figyelembe vételével gyakorolni.

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
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Az tigyvezetd feladatai:

- a tarsasag Ugyeit az alapitd okiratban megfogalmazott céloknak megfelelé képviselje, hogy
azok a koz javara megval6sulhassanak;

- atarsasg munkaszervezetének kialakitisa és irinyitasa;

- aPtk-ban és Givil térvényben meghatarozott egyéb feladatok.

- A Tarsasag valamennyi alkalmazottja felett a munkéltatdi jogokat az ligyvezets gyakorolja.

- az Mt 208. § (2) bekezdése hatilya ald tartozd munkavallalok feletti munkaltatd jogkor teljes
kord gyakorlasa, ideértve a résziikre t6rténd teljesitménykdvetelmény és az ahhoz kapcsolddd
juttatasok (teljesitménybér vagy mas juttatis) meghatarozasat,

- a Tarsasag képviselete harmadik személyekkel szemben, valamint birdsagok és mas hatbsagok
elétt,

- az tzleu konyvek szabailyszeri vezetése és a tulajdonosi joggyakorld részére az iizleti
konyvekbe, valamint egyéb iratokba val6 betekintés biztositasa,

- a Tarsasag ligyeir8] az tulajdonosi joggyakorld részére felvilagositas adasa,

- a hatarozatok kényveinek folyamatos vezetése, ide értve az Alapitdi Hatdrozatok és az
Ugyvezeti Hatarozatok konyvét is,

- tulajdonosi joggyakorldi dontés kérése, ha a Feliigyels Bizottsig tagjainak szama hirom ald
csOkken, illetve ha kdnyvvizsgalo kivalasztisara van sziikség,

- a Tarsasag mérleg- és vagyonkimutatdsinak, valamint iizleti beszimoléjanak elkészit(tet)ése és
az tulajdonosi joggyakorld elé terjesztése,

- bels8 szabalyzatoknak és utasitasoknak a hatalyos allapotban tartisa, betartdsa, betartatisa,
teljesitése, ellenérzése,

- elSterjeszti a Tarsasag fejlédését szolgald stratégiai tervet, kidolgoztatja a tevékenységi kdrokre
vonatkozo fejlesztési terveket,

- felelss a Tarsasag gazdasigos mikodéséért, fejlsdéséért, anyagi és szellemi erdforrisainak
hat¢kony felhasznilisért és gyarapitisaért, a tulajdonosi joggyakorl6 hatirozataival
Osszhangban,

- gondoskodik a tulajdonosi joggyakorlé altal jévahagyott SZMSZ hatilyba éptetésérdl, az
annak megfelel6 mikddés biztositasardl és — sziikség szerint - az SZMSZ aktualizalasinalk
kezdeményezésérsl,

- gondoskodik a mikddéshez szikséges bels szabalyzatok elkészittetésérsl és hatalyos
allapotban tartasardl,

- pénziigyl utalvinyozdsi joggal rendelkezik a pénzintézetek felé, és a hézi pénztér
készpénzkifizetésére vonatkozdan korlatozas nélkiil,

- elkésziti, elkészitteti a szabdlyzatokat, utasitisokat és azokat a mindenkori jogszabélyokkal
Osszhangban miksdteti,

- jovahagyja a belsé ellendr munkatervét, kiadja az ellendrzésekhez sziikséges megbizé levelet,

- az belsé ellendri jelentések alapjan intézkedési tervet ad ki, azok végrehajtsit szamon kéri.

Az iigyvezetSt a tarsasag lzletmenetét érint§ valamennyi kérdésben kiviililld harmadik

, . 7 . . 7 . L 4 4 4 4
személyekkel szemben titoktartdsi kotelezettség terheli, az e mindségben végzett tevékenysége
befejezését kovetd masodik naptdri évig. Ennek megsértése esetén az tigyvezetSt Kartéritési
felel6sség terheli.

Az tgyvezetd mas személyeket is érinté dontése esetén, azt irisban kézli az érintettekkel, melyet
az érintettnek személyesen az 4tvételt igazoltatva ad 4t vagy tértivevényes ajénlott levélben

megkiild.
3.3 FELUGYELO BIZOTTSAG

Hataskoret, jogkorét az Alapité Okirat X. fejezete és az tulajdonosi joggyakorld ltal jévahagyott
sajat Uigyrendje szabalyozza.

Szervezeti és Mitkddési Szabalyzat
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3.4. KONYVVIZSGALO

Hataskorét, jogkorét és kotelességét a Pk, II1. kdnyve, valamint a szamvitelrs] sz616, t8bbszor
médositott 2000. évi C. trvény, a kdztulajdonban 4ll6 gazdasigi tirsasigok takarékosabb
miikddésérsl sz616 2009. évi CXXIL. tdrvény és az Alapitd Okirat XI. fejezete szabalyozza.

Szervezeti és Miik6dési Szabdlyzat
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4. MUKODESI SZABALYOK

A hatdlyos jogszabilyok kotelezd rendelkezése, illetve felhatalmazisa alapjan a Térsa,s:;lg, a
kiilonb6zs  tevékenységei ellatisinak moédjaira anyagi és eljarisi szabilyok megallapitasira
szabalyzatokat, utasitasokat jogosult, illetve koteles késziteni.

4.1 A TARSASAG OPERATIV VEZETESE

A Tarsasag vezetése a széles kdrl, megalapozott dontéselskésztés és az egyéni felelésségvallalas
elve alapjan mikodik.

A Tarsasag hierarchikus rendszerében az iigyvezets, a vezets allasi munkavallalok és az egyéb
vezetSk lagak el az operativ feladatokat.

Az ligyvezetS hetente egy alkalommal vezetSi értekezletet tart, amelyen lehetSséget biztosit a
szervezeti egysegek vezetdi részére a kolcsonds tajékoztatasra, illetve tijékozddasra.

Vezetdi értekezletek résztvevéi az iigyvezetd, az osztalyvezetSk, a jogtanicsos és napirendtsl
figgéen az eseti meghivottak.

Az tigyvezetd évente legaldbb egy alkalommal kételes llomanygyiilést tartani.

4.2 A TARSASAG VEZETO ALLASU MUNKAVALLALO],
ALTALANOS JOGKORUK ES FELELOSSEGUK

A Tarsasag vezetd allast munkavallaléi az tigyvezetd, valamint a kbzvetlen irdnyftasa alatt 4ll6 és —
4 14 IS4 M z 4 4 4
reszben vagy egészben — helyettesitésére jogosttott mas munkavallalok.

Jogkoriik:

A vezets allast munkavallald jogosult a hozzi beosztottakkal kapcsolatban a kdvetkezs

kérdésekben javaslatot tenni:

- avezetése ala rendelt szervezet mikddésére, szervezetére, személyi allomAnyanak kialakftiséra,
valtoztatasara, a beosztott munkatarsak fizetésére, jutalmazasara

- a munkarend, a munkafegyelem betartisira a munkatirsakat figyelmeztetni, sziikség esetén
felelésségre vonast kezdeményezni.,

Felelosségriik:

A vezetd allast munkavallal6 felelss

- az iranyftasa ala rendelt szervezeti egységek munkijinak megszervezéséért, ellendrzéséért, a
megfelels munkafeltételek biztositisaért, a munkavégzés irdnyitasaért, felettesei utasftisainak
végrehajtasaért és végrehajtatasaér,

- a munkarend és munkafegyelem betartiséért és betartatisaért, a jelenléti fvek és munkalapok
szabalyszert vezetésének ellendrzéséért,

- felel6sségére bizott eszkdzok rendeltetésszerd haszndlatanak biztositasiérr, a tArsasg
tulajdonanak védelmérsl valé gondoskodasaért,

- a Tarsasig bels6 szabalyzatainak betartisaért és betartatdséért,

- szervezeti egységek és a beosztott munkatarsak munkajanak rendszeres értékeléséérr.

Szervezeti és Miik6dési Szabalyzat
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A vezetd allast munkavallalok a tarsasag miksdési, gazdalkodasi, jogi megfeleléségi szempontbdl
kiilonbdzé mértékben vallalnak felelssséget.

A gazdasagi- és iigyviteli folyamatokba épitett ellenSrzés rendjét és ennek eredményességét a
vezetSk kotelesek sajat teriiletiikén folyamatosan figyelemmel kisémi. A vezetdk ellendrzési
kotelezettségiiknek helyszini ellenrzéssel, beszamoltatassal, az tigyiratok konkrét feliilvizsgalatival
tesznek eleget.

A Tarsasag vezet allast munkavallaldi — az eléviilési idén beliil - felelések a TArsasag eredményes
miikodése érdekében résziikre elsirt feladatok elvégzéséért, a nyilvantartisok, adatszolgaltatésok,
jelentések tartalmi helyességéért, az eléirt ellenérzések végrehajtasaért, valamint mindazért, amit
jogallasuknak, hataskoriiknek és beosztasuknak, valamint a munkakor lefrasukban, illetve a jelen
Szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen tenniiik kell, illetve amit megtenni elmulasztottak.

4.2.1 GAZDALKODASI OSZTALYVEZETO

A munkakér betoltéséhez sziikséges végzettség, képzettség: felséfokl agrarvégzettség,
szamitogépes ismeret, B kategdrias vezetsi engedély.

Kozvetlen felettese: ligyvezets
Helyettesités: tart0s tavolléte esetén helyettesét az ligyvezets jeloli ki.

Kézvetlen irdnyitdsa alatt 4ll6 szervezeti egységek:
- Allartenyésztési csoport

Gazdalkodasi iroda

Gépkarbantartasi osztaly

Novénytermesztési csoport

Koézvetlen beosztottak:

- gazdalkodasi irodavezet$

- mezbgazdasagi technikus

- ndvénytermesztési csoportvezetd
- allattenyésztési csoportvezets

- gépkarbantartasi csoportvezetd

A Gazdilkoddsi osztilyvezeto feladatar:

- képviseli a Tarsasagot az iigyvezetd altal meghatarozott teriileteken és tigyekben,

- érvényestti az Alapité Okiratban megfogalmazott alapcélokat a gazdalkodasban,

- irdnyitja, feliigyeli és sszehangolja a Tarsasag termelési tevékenységeinek munkait,

- kozremiksdik a termeléshez kapcsolédé belsé szabalyzatok kialakitasaban,

- kidolgozza az iizletagak stratégiai fejlesztési tervét, Ssszehangolja az egységvezetsk munkajat,és
el6késziti a megvaldsitast,

- torekszik a természetvédelmi céloknak megfelels gazdalkodasi folyamatok érvényre juttatdsara,

- gyijti az értékesitéssel kapcsolatos piaci informécidkat, értékeli a tendencidkat,

- szakmai kdzremiikddésével timogatja a tevékenységi korok éves tervének elkészitését ,

- elkésziti a beszamolbkat, id6szaki jelentéseket a TArsasdg informécids- és adatszolgaltatasi
rendjének megfelelc’ien

- kapcsolatot tart a génmegdrz6 egyesiiletekkel,

- hav1 rendszeresseggel litemezi az ercekesmeseket és beszerzéseket, adatokat szolgaltat a
pénziigyi- és likviditas tervezéséhez a pénziigyi és gazdasagi osztalyvezets felé,
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- megtervezi az allattenyesztés, allattartds takarmanyozasi szitkségletét, elkésziti a tArsasigi szinth
takarmanymérleget, intézkedik a takarmanyszitkséglet beszerzése, betarolisa, megérzése és
takarékos felhasznlasa fels],

- nyilvantartast vezet a Tarsasg értékesitésre kijelol tenyész- és vagballatairdl, valamint titemezi
és szervezi azok értékesitésée,

- megvizsgalja az iizletdgak 4ltal kidolgozott miszaki megoldisok gazdasigossagit, érékeli
azokat, kdzremikddik a finanszirozasi szerzédések elskészitésében,

- kozremikodik a mindségiigyl stratégia kidolgozasiban, a rendszer kialakitdsdban és
miikodtetésében,

- Az ellenjegyz8, utalvanyozd és teljesitésigazold jogosultsigat utalvinyozisi szabalyzatban
meghatarozottak szerint gyakorolja, pénziigyileg ellen jegyzi a Tarsasdg mékodése sordn
keletkezd dokumentumokat (szerzédések, megrendelék),

- kézremikodik a mindségiigyi megbizott munkdjinak irdnyftdsiban, a mindségiigyi
dokumentumok kezelésének feliigyeletében,

- kozremikddik a Tarsasig altal szervezett rendezvények eldkészitésében, megvalésitisban,

- kdzli a munkaviszonybdl szirmazb kotelezettségek vétkes megszegése esetén a fegyelmi jogkdr
gyakorloja részére a megfelel§ informacidkat, adatokat.

4.2.2 PROJEKT ES MARKETING OSZTALYVEZETO

A munkakor betoltéséhez sziikséges végzettség, képzettség: felséfolii végzettség,
szamitdgépes ismeret, nyelvismeret

Kozvetlen felettese: ligyvezetd
Helyettesités: tartés tavolléte esetén helyettesét az ligyvezet bizza meg.

Feliigyelete alatt 4lI6 szetvezeti egységek:
- Turisztikai és marketing csoport

- Projekicsoport

- Hortobagyi Csarda

- Pusztai Allatpark

Kozvetlen beosztottak:

- Turisztikai és marketing csoportvezetd

- Projekicsoport-vezets

- Gsardavezets

- Allatpark vezetéje

A Projekt és marketing osztilyvezetd feladatai:

- képviseli a Tarsasagot az tigyvezets ltal meghatirozott teriileteken és {igyekben,

- érvényestti az Alapfté Okiratban megfogalmazott alapcélokat az  idegenforgalmi
tevékenységben,

- iranyitja az idegenforgalmi bemutatassal kapcsolatos teendéket,

- kbézremGkodik a Tarsasdg tevékenységi koréhez kapcsolédd palydzati lehetSségek
felkutatasaban, palyazatok els- és ellészitésében,

- menedzseli a Tarsasag altal elnyert palyazatokat, szervezi a palyizati és projekt feladatok
hatarid8re torténé végzését,

- biztositja a palyazati lehetSségek feltardsat, arrdl tajékoztatja az iigyvezetét,

- szervezia Tarsasag altal megtartott rendezvények el6készitését, megvaldsitsat,

- javaslatot készit a Tarsasag értékesftési formainak és médszereinek fejlesztésére,

- részt vesz a piackutatasban, javaslatot tesz piackutatasi médszerek végzésére,
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kézremikodik az aruforgalmi, kis- és nagykereskedelmi, vendéglitdsi tevékenységének
fejlesztésében,
javaslatot tesz a 'Tarsasig arculattervezésére, marketingpolitikijara, kommunikAcibs
tevékenységére,
aktivan kozremtkddik a Tarsasdg honlapjanak kialakftdsaban, aktualizalisban, a marketing
tevékenység megszervezésében,
iranyitja a honlapfejleszté munkajat,
részt vesz a kereskedelmi tevékenység fejlesztésében, fenntartasaban,
kapcsolatot tart a kiemelt partnerekkel és a sajtéval,
figyelemmel kiséri a szallitasi és egyéb aruforgalmi szerzédésekben foglaltakat,
sajat szakteriiletén partnerekkel targyal, drajanlatokat készit az tigyvezetével és a gazdasdgi
osztalyvezetével egyeztetve,
ertékesitési akcidkra, megjelenési lehetéségekre tesz javaslatot,
részt vesz a ‘Trsasdg piaci megjelenési arculatinak ldalakitdsaban, a Thrsasig
kapcsolatrendszerének fejlesztésében,

a munkaviszonybdl szarmazd kotelezettségek vétkes megszegése esetén a fegyelmi jogkor
gyakorlja részére a megfelels informacidk kozlése, adatok elSkészitése.
elemzi az értékesitési tervek teljesiilését,

423 A MATAI MENES ES VEZETOJE

A Mitai Ménes feladatai

A Magyarorszag Kormanya altal védewté nyilvanitott néniusz fajta génallomanyanak
megdrzése, valamint a fajta j6vSjének kialakitisiban vald tevékeny részvétel,

a noniusz fajta tenyésztési, génmegSrzési feladatai mellett a ménes félvérallominyaban
felhalmozddott genetikai értékek megérzése,

a természetvédelmi kezelési feladatok ellstisa a legeltetéses allattartisi technolégia
alkalmazasaval a vilagorokség részévé nyilvanitott hortobagyi pusztan,

a ménesben sziiletett csikok felnevelése, kiképzése,

a kiképzett lovaknak a turisztikai feladatokban vald részvételre / pusztai kocsizas, csikds és
lovas bemutatdk, turisztikai lovagoltatas/, valamint a lovas szakigi versenyeken torténd
szereplésre felkészitése,és a versenyeken t61téné részvétel biztositisa,

részvétel az Allattenyésztési kiallitisokon,

a Tarsasag turisztikai tevékenységében t6rténé kdzremiikddés,

lovasoktatasi feladatok ellatasa.

A ménesvezetd

A munkakor betoltéséhez sziikséges végzettség, képzettség: szakirdnyi végzettség,
szamitdgépes ismeret.

Kozvetlen felettese: ligyvezets

Kozvetlen beosztottak:

telepvezets
telepi adminisztrator
lovasoktatds szervezd

Helyettesités: tavolléte esetén helyettesitését a telepvezets latja el.

A ménesvezetd feladatai:
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a ménes mindennapi életének irdnyitisa, az osztily feladatai megvalésitasanak iranyitasa,
feliigyelete, szamonkérése,
a 16tenyésztés iranyanak meghatirozasa, tenyésztési feladatok meghatarozasa,
az allatallomany folyamatos szemlézésseltdrténé figyelemmel kisérése,
a 16kiképzési és l6tartasi feladatok meghatarozasa, ellenérzése,
kapcsolattartas a lbtenyészts és lovas sport szervezetekkel,
kapcsolattartas és beszamolasi kotelesség a Tarsasag vezetSsége iranyaba,
a turisztikai feladatok lovas szolgaltatasainak biztositasa,
a Matai Meénes rendezvényszervezési feladataiban  valé részvétel, a Tarsasig
rendezvényszervezési feladatamak segitése.
a munkavmzonybol szarmazd kotelezettségek vétkes megszegése esetén a fegyelmi jogkdr
gyakorléja részére a megfelels informacidk kozlése, adatok el6készitése.

4.2.4 A GAZDASAGI OSZTALYVEZETO

A munkakér betiltéséhez szitkséges végzettség, képzettség: szakirinyl felssfoki végzettség,
regisztralt mérlegképes konyvels, szamitogépes ismeretek

Kozvetlen felettese: ligyvezets

Kozvetlen irdnyitdsa alatt 4llo szervezeti egységek:

Pénziigyi-szamviteli csoport
Huméanpolitikai csoport
Miiszaki-iizemeltetési csoport

Kozvetlen beosztottak:

4 . . 7 . . ”
pénziigyi-szamviteli csoportvezets;
huméanpolitikai csoportvezets;
miiszaki-lizemeltetési csoportvezetd

Helyettesités: tartbs idStartami tavollét esetén helyettesét az ligyvezetd bizza meg.

A gazdasdgi osztdlyvezetd feladatai:

az osztaly feladatai megvalosmasanak iranyitasa, feliigyelete, szamonkérése.

megszervez1 az iizleti tervezés folyamatdt, meghatirozza a médszereket, kijelsli a tervezés
soran kivetends szempontokat lebontja a célrendszert,

felugyeli az lizleti tervek penzugyl tel;esuleset

megszervezi a fejlesztések pénziigyi-gazdasagi tervezését, feliigyeli a fejlesztési tervek pénziigyl
teljesttését,

kidolgozza a Tarsasag gazdilkodisi kdvetelményeinek megfelels hitel- és pénzpolitikat,
amelyet jovahagyasra az iigyvezetShoz felterjeszt, és a Tarsasig érdekeinek megfeleléen
érvényesit,

gondoskodik a likviditas folyamatos fenntartasardl,

Ssszehangolja a tervezési-gazdalkodasi folyamatokat, biztositja a belsé gazdasagi beszamold
rendszer mGkodését,

a Tarsasag éves beszamoldjat és a negyedéves, éves iizleti jelentéseket elfogadasra el6késziti,
kozvetleniil feliigyeli a tervezési-elemzési, a szamviteli és pénziigyi tevékenységeket, biztositja a
Tarsasag irdnyitasahoz sziikséges informacib ellatast,

2 Tarsasag bérgazdalkodasi elveire vonatkoz javaslatot készit az ligyvezeté részére,

pénziigyi utalvanyozas1 joggal rendelkezik a pénzintézetek felé (masodmagaval), valamint az
atutalasok és készpénzkifizetésekre vonatkozban korlatozas nélkiil,
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- Az ellenjegyzs, utalvanyozd és teljesitésigazold jogosultsigat utalvényozési szabalyzatban
meghatarozottak szerint gyakorolja pénziigyileg ellenjegyzi a Tarsasig mikddése sordn
keletkez és azt igénylé dokumentumokat (szerzddések, megrendelsk).
- amunkaviszonybdl szarmaz6 kitelezettségek vétkes megszegése esetén a fegyelmi jogksr
gyakorloja részére a megfelels informaciok kozlése, adatok elskészitése.

4.2.5 JOGI KEPVISELOK, JOGTANACSOS

A munkakor betoltéséhez sziikséges végzettség, képzettség: jogi egyetemi diploma,
szakvizsga, kézbeszerzési szakirdnyd, allamilag elismert képzettséget igazold végzettség.

A feladatot elldtja: jogtanicsos, meghatalmazott ligyvéd
Kozvetlen felettese: igyvezets

Helyettesités: A jogtanacsos tartds idétartamt tavolléte, vagy a munkakor betslietlensége esetén a
helyettesttésre alkalmas meghatalmazott {igyvédet az tigyvezets bizza meg,

Jogtandcsosi feladatok és felel6sség:

- a Tarsasag jogi képviselete peres és nem peres eljarasban,

- kozremikodik a Térsasag tevékenysége sordn jogi felkésziiltséget igényls feladatok
megoldasaban, e kdrben jogi timogatist, tanicsadist nyijt,

- a Tarsasag altal megkstott szerzédéseket elkésziti, jogi szempontbdl véleményezi,

- elékésziti a TArsasag bels szabalyzatait,

- atvizsgalja és aktualizdlja a szabalyzatokat, belsé utasftasokat - jogi szempontbél,

- eldkésziti a Kollektiv Szerz8dést megtargyalisra,

- kapcsolatot tart a kdzbeszerzési tanacsaddval, a kozbeszerzési szerzédéseket elékésziti,
akrualizalasa, realizalasa,

- a Tarsasagot érintS cégeljarasban, és egyéb kozjegyzdi, illetve birdsagi eljrasban, valamint eseti
jelleggel meghatalmazott ligyvéd kzremiikddését kezdeményezheti,

4.2.6 BELSO ELLENOR
Feladatat 6nallé6 munkakérben latja el.

A munkakor betoltéséhez sziikséges végzettség, képzettség: szakiriny( fels6fokl végzettség,
szamitogépes ismeret

Kozvetlen felettese: ligyvezetd
Helyettesités: Tart6s idStartami tivolléte esetén a helyettesét az ligyvezets jeloli ki.
A belsd ellendr feladatai:

- segiti a tevékenység gazdasigossiginak novelését, belss tartalékok feltardsat, a pénz- és egyéb
eszkdz8k helyes felhasznalasat,
- segiti a tulajdonosi rendelkezések és intézkedések maradéktalan végrehajtasat, a belsé rend és a
szervezettség javitasat, kiilsndsen
o a gazdasigi-, pénziigyl, munkaiigyl, szimviteli, {igyviteli és mais altalinos érvényt
rendelkezések megtartasat,
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o a villalati Kollektlv Szerzédés eldirisainak teljesitését, az egyéb belss utasitasok és
szabalyzatok megtartasét, a bizonylati rend és okmanyfegyelem érvényesiilését,
o a vagyon védelmét, killondsen az abban keletkezett és ezen beliil elsédlegesen a
biincselekménnyel okozott kirok megtéritését szolgald intézkedések végrehajtasat,
- elkésziti az ellenSrzési munkatervet,
- elkésziti a végrehajtisra keriil$ vizsgalat munkaszakaszait,
- megtervezi és megszervezi az ellendrzés végrehajtasat,
- az ligyvezets altal kiadott ellendrzési feladatok végrehajtasahoz szitkséges szakképzettségl
dolgozdkat bevonja,
- az ellenérzbs eredményérd] jelentést készit az ligyvezets részére,
- javaslatot tesz az ellendrzési megallapitasokra alapozott intézkedési tervre,
ellenérzi az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasat, errdl jelentést készit az ligyvezetd részére,
tevékenységét a Feliigyels Bizousig szakmai irdnyftasat is figyelembe véve végzi a Feliigyels
Bizottsdg Altal az ellenrzési munkaterven kiviil meghatarozott célvizsgalati ellendrzési feladatot
elvégzi, elskésziti és kozli a munkaviszonybol szarmazd kotelezettségek vétkes megszegése esetén a
fegyelmi joghdr gyakorléja részére a megfelels informaciokat, adatokat.

4.3 SZERVEZETI EGYSEGEK ES AZOK VEZETESE

A Tirsasg szervezeti egységekre tagolodik. A Tarsasag szervezeti egységei az osztalyok és a
csoportok. A szervezeti egységek élén a szervezeti egységek tevékenységét az egységek vezetdi a
hatalyos jogszabalyok, a tulajdonosi joggyakorlo és az ligyvezetd utasftasai, a belsé szabalyzatok és
a vezetSk, egyéb vezetk munkautasitisai alapjan iranyitjak.

A vezetSk irdnyitasi eszkozet:

- utasitasok (szobeli vagy irasbels)
- szakirinyftasi elsirasok

- szervezési utasitasok

4.31  ALLATTENYESZTESI CSOPORT ES VEZETOJE

A csoportvezetd

A munkakér betéltéséhez sziikséges végzettség, képzettség: szakiranyu felséfoka végzettség,
szamitogépes ismeret.

Kozvetlen felettese: gazdalkodasi osztalyvezetd

Kozvetlen beosztottak:
- szamaddk

Helpettesités: Tavolléte esetén helyettesét az gazdalkodasi osztalyvezets bizza meg.

A csoportvezets feladatai: a csoport feladatai megvalésitasinak irinyftasa, feliigyelete,
szamonkérése.

Az dllattenyésztési csoport feladatai:

_ segfti az 6shonos Allatfajtik teljes génmegdrzési tevékenységet,

- intézia vagd- és tenybszallatok érekesitését,

. az alsullis jogszabdlyoknak megfeleléen végzi az allattenyésztési, illat-egészségligyl, e€s
4llatvédelmi tevékenységet,

- biztositja a megfeleléséget a Biokontroll Hungaria Nonprofit Kft. kdvetelményrendszerének,
az ISO és a HACCP érvényes el8irasainak,
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- megszervezi és fenntartja a hagyomanyos allattenyésztést, allattartast és legeltetést a tirsasag
allomanyaval és legeléteriiletein,

- iranyitja a Térsasig shonos llatallominyanak (magyar sziirke marha, hézi bivaly) génbanki
allomanyanak tenyésztését, skolégiai gazdalkodisnak megfelels tartésat a jogszabalyoknak és
belsd szabalyzatoknak megfelelen,

- kbzremtkodik a stratégiai fejlesztési tervének kidolgozasiban, a megvalésitas elékészitésében

- gondoskodik a biztonsigi (munkavédelmi, tizvédelmi, természetvédelmi és egészségiigyi)
elirasok betartdsardl az iizletag tevékenysége soran,

- érvényre juttatja a természetvédelmi céloknak megfeleld gazdalkodasi folyamatokat,

- tervezi az iizletdg takarmanyozasi sziikségletét, intézi a takarméinyszikséglet beszerzését,
betarolasat, meg6rzését, takarékos felhasznalasat,

- betartja és betartatja az 4llattenyésztési, allattartasi technoldgiai és higiéniai elsirdsok,

- gondoskodik az allatok egyedi jel6lésérsl, a szaporulat torzskdnyvezésérsl,

- egylittmikodik az allat-egészségiigyi feladatokat ellatd megbizott allatorvossal,

- részt vesz a tenyészallatok vizsgalatiban, birdlatiban az OMMI és a tenyésztési szovetségek
eléirasai alapjan,

- kézremtkodik a Tarsasdg altal szervezett rendezvények el6készitésében, megvaldsitasaban.

4.3.2 A GAZDALKODASI IRODA ES VEZETOJE
Az irodavezetd

A munkakér betoltéséhez sziikséges végzettség, képzettség: szakirinyl végzettség,
szamitdgépes ismeret.

Kozvetlen felettese: gazdilkodasi osztilyvezets

Kozvetlen beosztottak:

- adminisztratorok

Helyettesités: vavolléte esetén helyettesét az gazdalkodasi osztalyvezets bizza meg.
Az irodavezetd feladata: az iroda feladatai megvalositasanak irinyitasa, feliigyelete, szamonkérése.
Az iroda feladatai:

- intézi az allami és eurdpai unibs agrirtimogatisok elSkészitését, beadasat és azoknak vald
megfelelését, naprakész adatokat szolgaltat,

- elkésziti az éves tervhez szitkséges megfelels tervezési adatlapokat, mellékleteket
(allomanyvaltozasi tervek, stb.)

- elkésziti a beszdmolkat, jelentéseket a Tarsasig informacids- és adatszolgaltatsi rendjének
megfelelden

- vezeti és feliigyeli az el8irt nyilvantartisokat (tenyésztési naplé, ENAR, HACCP, ISO, stb.),

- nyllvantartja a tdrzskdnyveket,

- el8készit és kdzli a munkaviszonybdl szarmazéb kdtelezettségek vétkes megszegése esetén a

fegyelmi jogkdr gyakorléja részére a megfelels informacidkat, adatokat.

4.3.3 A GEPKARBANTARTASI CSOPORT ES VEZETOJE
A csoportvezetd
A munkakir betdltéséhez sziikséges végzettség, képzettség: szakiranyl végzetiség,

Kozvetlen felettese: gazdalkodasi osztalyvezets
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Kozvetlen beosztottak:

- karbantartok

” [ 4 »”
- mezdgazdasagi gépszerelék,
- autdszerelSk.

Helyettesités: tavolléte esetén helyettesitését a gazdalkodasi osztalyvezet$ jeloli ki

A csoportvezet§ feladatai: a csoport feladatai megvaldsitisinak iranyitasa, feliigyelete,
szamonkérése, a gépjarmivekkel kapcsolatos teljes kord iigyintézés.

A Gépkarbantartdsi csoport feladatai:

- ellaja, megszervezi a Tarsasdg gépjarmiveinek, gazdilkodisi eszkdzeinek karbantartdsi,
javitasi, tizemeltetési feladatait,

- gondoskodik a gépkarbantartasi igényekhez igazod6 beszerzésekrsl.

- beosztasi rend szerint gondoskodik a gépjarmiivek vezénylésérsl,

- ellatja a gépkarbantartdssal kapcsolatos adminisztracids feladatokat.

4.3.4 A NOVENYTERMESZTESI CSOPORT ES VEZETOJE
A csoportvezetd

A munkakér betoltéséhez sziikséges végzettség, képzettség: szakiranyl felséfoki végzettség,
szamitgépes ismeret

Kozvetlen felettese: gazdalkodisi osztalyvezets

Kozvetlen beosztottak:
- traktorosok

Helyettesités: tavolléte esetén helyettesét az gazdalkodasi osztalyvezets bizza meg.
A névénytermesztési csoport feladatar:

- ellayja az Skolbgiai ndvénytermesztési feladatokat a Bizottsag 834/2007 EK rendelete szerint,

- biztositja az okologiai szant6féldi novénytermesztést, amely a Tirsasdg allatainak
szemestakarmany, alomszalma, lucernaszéna és szenazs igényét hivatott megteremten,

- feliigyeli az 6kolégiai gyepgazdalkodast, ,

- kidolgozza a szantdfsldi Skolégiai gazdalkodasi iizletg stratégiai fejlesztési tervét,

- ellésziti a csoport éves tervét a megfelels tervezési adatlapok, mellékletek kidolgozasaval
(miivelési munkalapok, stb. elkészitése),

- érvényre juttatja a természetvédelmi céloknak megfelels gazdalkodasi folyamatokat,

- kézremtkddik az agrirtimogatasok helyszini ellendrzései elékészitése soran,

- biztositja a teriiletalap, AKG és egyéb agrintimogatisok igénybevételéhez sziikséges
naprakész nyilvantartast, ehhez bevonja az érintett szakkollégakat a pontos adatszolgaltatas
érdekében,

- kbzremiikodik a Tarsasdg altal szervezett rendezvények eldkészitésében, megvaldsitisaban.

4.3.5 A TURISZTIKAI ES MARKETING CSOPORT ES VEZETOJE

A munkakér betoltéséhez sziikséges végzettség, képzettség: felséfoki végzettség,
szamitogépes ismeret.

Kozvetlen felettese: projekt és marketing osztalyvezetd
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Kozvetlen beosztottak:

turisztikai és marketing menedzser
turisztikai referens
értékesitési eldadd

Helyettesités: tavolléte esetén helyettesét a projekt és marketing osztalyvezets jeldli ki.

Feladatai:

a csoport feladatai megvaldsitasanak irinyitasa, feliigyelete, szimonkérése,
marketing terv készitése, megvaldsitisa,

a Tarsasag rendezvényeinek szervezése, rendezvénynaptar készitése,

a Tarsasg marketing tevékenységeinek szervezése,

a Tarsasag online marketing feliileteinek szerkesztése,

média megjelenések készitése, koordinalasa,

kiallitasok szervezése,

hatésagokkal, partnerekkel valé kapcsolattartas, egyeztetés,

marketing tevékenységhez kapcsol6dé kiszbeszerzési eljarasokban vald kizremtkodés,
javaslattétel az értékesitési akcidkra,

javaslattétel a piackutatdsi modszerek végzéséhez, részvétel a piackutatasban,
értekesitési piacok feltarasa,

vevdk felkutatasa, kapcsolattartas meglévé ligyfelekkel.

4.3.6 A PROJEKT CSOPORT ES VEZETOJE

A  munkakér betoltéséhez sziikséges végzettség, képzettség: felséfokl végzettség,
szamitogépes ismeret

Kozvetlen felettese: projekt és marketing osztalyvezets

Kozvetlen beosztottak:

projektmenedzser
projekt koordinator
projekt asszisztens
terepi asszisztens
mez8gazdasagi eléadd

Helyettesités: thvolléte esetén helyettesét a altaldnos projekt és marketing osztalyvezetd jeloli ki,

Feladatai:

a Tarsasdg mikodéséhez kapcsolédd palydzati lehetdségek felkutatasa, palydzatok irdsa,
kivitelezésének szervezése, a palyazatok elszamolasa, monitorozasa.

a Hortobagyi Természetvédelmi és Génmegérzé Nonprofit Kft. beruhdzisi jellegd
projekejeivel kapcsolatos tennivalok ellatasa, ezen beliil:

* fejlesztési  elképzeléseknek  megfelels  tAmogatisi  forrisok  feltérképezése,

feltételrendszerhez valé illeszkedés ellendrzése

* thmogatasi konstrukcidkhoz kapcsolodé kotelezettségek vizsgalata
o M . 4 / 4 4 M
* a beazonositott és vezetés altal jovahagyott fejlesztésekhez kapcsolédé palyazati

konstrukcidhoz kapcsolédé sziikséges dokumentacié Ssszegytijtése, beszerzése.

* szitkség esetén szakértSkkel vald konzulticib, szakértékkel t6rténd kapcsolattartas
* projektcélok megvalésitisaban és fenntartisaban valb részvétel,

*  pénziigyl elszamolasok elkészitése

* monitoring feladatok szervezése és ellenSrzése

Szervezeti és Milikodési Szabalyzat
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- a Tarsasdg gazdilkodasi tevékenységeihez kapcsolédd palyazati konstrukcidk figyelése,
palyazatok irdsa, menedzselése

43.7 A PUSZTAI ALLATPARK ES VEZETOJE

A csoportvezetd

A munkakor betéltéséhez sziikséges végzettség, képzettség: kozépfokl végzettség
Kozvetlen felettese: Projekt és Marketing osztalyvezeté

Kozvetlen beosztottak:
- dllatgondozd
- komyezeti nevels
- takaritd
Jor e
- éjjelisr

Helyettesités: tavolléte esetén helyettesét a Projekt és marketing osztilyvezets bizza meg.

A csoportvezet§ feladatai: a csoport feladatai megvalbsitasinak irdnyitisa, feliigyelete,
szamonkérése.

A Pusztai Allatpark feladatai:
- gondoskodik az 6shonos hazi allatok bemutatasardl,
- lizemelteti az allatparki biifét,
- gondozza az Allatpark allatait,
- kbzremikodik a Tarsasdg rendezvényeinek megvaldsitisaban.

4.3.8 A HORTOBAGYI CSARDA ES VEZETOJE

Csdrdavezetd (csoportvezetd,

A munkakdr betGltéséhez sziikséges végzettség, képzettség: szakiranyl végzettség,
Kozvetlen felettese: Projekt és marketing osztalyvezets

Kozvetlen beosztottak:
- konyhavezets

- szakics

- felszolgald

- konyhai kisegits

- kézilany

- mosogatd

- pultos

- hentes

Helyettesités: tavolléte esetén helyettesét a Projekt és marketing osztalyvezeté bizza meg.

A csoportvezetd feladatar:

- acsoport feladatai megvaldsitasanak irdnyftasa, feliigyelete, szimonkérése,

- a Nyerges Pressz6 iizemeltetése,

- kozremiikddés a Tarsaség rendezvényeinek el6készitésében, lebonyolitisiban.
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A Hortobdgyi Csdrda feladatai:

- helyben készitett, f6ként tradicionalis nemzeti ételekkel biztositja a latogatdk udvarias
kiszolgalasa,
- Nyerges Presszo lizemeltetése.

4.3.9 A MATAI MENES TELEPVEZETOJE

A telepvezetd (csoportvezetd)

A munkakor betiltéséhez szitkséges végzettség, képzettség: szakirinyll végzettség,
szamitogépes ismeret.

Kézvetlen felettese: ménesvezetd

Kozvetlen beosztottak:

- allattenyészts

- csikds

- betanitd

- fogathajto

- méngondozd

- 164polé, allatgondozd

- idegenforgalmi fogatos

- idegenforgalmi lovas kisérs
- éjjeli lbgondozd, éjjeli allatgondozd
- patkol6 kovacs

- szjgyartd

- takaritd

- traktoros
Helyettesités: tavolléte esetén helyettesét a ménesvezet$ jeloli ki.

A csoportvezetd feladatai: a csoport feladatai megvaldsitisanak irdnyitasa, szervezése, feliigyelete,
szamonkérése.

4.3.10 A PENZUGYI ES SZAMVITELI CSOPORT ES VEZETOJE

A csoportvezets

A munkakér betoltéséhez sziikséges végzettség, képzettség: felséfoki végzeuség,
szamitogépes ismeretek

Kézvetlen felettese: gazdasgi osztalyvezets

Kozvetlen beosztottak:
—  bérelszamold,

kényvels,

—  pénztaros,

készletnyilvantartd,

—  pénziigyi el6add.

Helyettesités: tavolléte esetén helyettesét a gazdasigi osztilyvezets jeloli ki.
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A csoportvezetS feladatai: a csoport feladatai megvaldsitisinak irdnyitasa, feliigyelete,
szamonkérése.

A pénziigyi és szamviteli csoport feladatar:

a szamviteli és bizonylati rend fenntartdsival a pénziigyiszamviteli, munkaiigyi,

tarsadalombiztositdsi, raktirozasi tevékenységek ellatasa, az iizleti terv elkészitése, tovabba
valddisaguk biztositasaval a Tarsasig leltarral alitimasztott éves beszamoldjanak és az éves

lizleti és kdzhaszn( jelentéseinek elkészitése; a feladatokat a torvényi-, szdmviteli- és adbiigyi
eléirasok, valamint a tulajdonosi joggyakorld eléirasai alapjan végzi,

irAnyitja a kdnyvelést, a pénziigyet és anyaggazdalkodast,

a torvényl-, szamviteli- és adbiigyi eléirasok, valamint a tulajdonosi joggyakorld elirasai
alapjan a szamviteli és bizonylati rend kialakitisa, a szAmviteli tevékenység feliigyelete,

a vagyonkimutatas valodisagat biztositd leltirak elkészitése,

a Tarsasag éves beszamoléjanak és az éves iizleti jelentések elkészitése, valédisiguk biztositasa,

a Tarsasag vagyoni allapotinak, gazdilkodasi eredményeinek kimutatasa,

a Tarsasdg vagyoni allapotinak valtozdsira, gazdilkodasi eredményeire vonatkozd adatok
nyilvantartisa, rendszerezése, feldolgozasa,

mérleg- és eredmény adatok értékelése, az iigyvezets folyamatos tajékoztatisa,

az éves tizleti terv Osszefoglaldsa, a célokkal Ssszevetése, értékelése, tovabbitasa az ligyvezetd
felé,

az éves lizleti terv havi {itemeinek kidolgozasa, az iizletigak havi terv adatszolgiltatasainak
szAmszerGsitése,

naturalidkban mért teljesitmények informicids rendjének kialakitasa, az adatgytjtés
megszervezése, tajékoztatdk és belss jelentések elkészitése a vezetés szamara,

a szamviteli rendszerbs! szarmazd tényadatokra, feldolgozasokra timaszkodva a jovahagyott
iizleti terv havi teljestilésének értékelése, eltérés-elemzések készitése,

likviditast biztositd hitel-igények kidolgozasa,

intézkedési javaslatok készitése az ligyvezets felé tervtsl vald eltérések kezelésére,

statisztikai adatgytijtés megszervezése, adatszolgaltatasok teljesitése,

nyilvantartja a Tarsasdg koltségvetési kotelezettségeit, el6irisok szerint biztositja a
kotelezettségek teljesitését, valamint az igények érvényesitését,

megszervezi és ellendrzi a tevékenységeket kiséré nyilvantartasok vezetését, gondoskodik az
eléirt jelentések elkészitésérsl,

kialakitja az elszamolasi rendet, az 8nkdltség-szamitasi szabalyzatot, és jovahagyasra felterjeszti
az ligyvezetd részére, biztositja ezek betartasat,

kézremikodik a Tarsasig altal szervezett rendezvények elskészitésében, megvaldsitasaban,

a kimend szamlak pénziigyi teljesitésének figyelése, esedékesség mulasztasa esetén intézkedés
(felszolitas, késedelmi kamat, peresitésre elokészitése, stb.),

bankszamla forgalom és egyenleg nyilvantartasa és egyeztetése,

a hazi pénztirak mikddtetése a szabalyoknak megfelelden,

hataridén tili kivetelések esetén behajtasi intézkedések kezdeményezése,

intézkedés koltségvetési kotelezettségek befizetésére, bérleti és lizingdfjak atutaldsira, kamat és
hiteltdrlesztésre,

tamogatasok igénylése, nyilvintartasa, beszamolasi kitelezettség teljesitése,

kontrolling tevékenység keretében az egyedi és idészaki adatgytijtések, kimutatdsok készitése,
terezésben, elemzésben vald részvétel, a vallalati irdnyitas rendszer adatgyGijtési modulidnak
mékodtetési igény szerinti paraméterezése,
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4.3.11 HUMANPOLITIKAI CSOPORT ES VEZETOJE

A csoportvezetd

A munkakér betsltéséhez sziikséges végzettség, képzettség: szakirinyl végzettség,
szamitogépes ismeretek

Kdozvetlen felettese: gazdasagi osztalyvezeté

Kozvetlen beosztottak:
— munkaiigyl iigyintéz3,
—  TB, nyugdij iigyintéz3,

Helyettesités: tavolléte esetén helyettesét a gazdasagi osztalyvezets jeloli ki.

A csoportvezetd feladatai: a csoport feladatai megvaldsitisnak iranyitasa, feliigyelete,
szamonkérése.

A humdnpolitikal csoport feladatai:

- 'Tb, nyugdij és munkaiigyi feladatok ellatasa,

- naprakész munkaligyi nyilvantartas vezetése,

- statisztikai adatgytijtés megszervezése, adatszolgaltatasok teljesitése,

- kdzremikodik a Tarsasag altal szervezett rendezvények elskészitésében, megvaldsitasaban,

- 1) munkavallald esetén a munkaszerzédések aldirisa utini nyilvantartds a munkaiigyi
nyilvantartas szerint,

- majusi munkaiigyi statisztika készitése,

- munkaviszony megsziinése esetén a felmondds tényének dokumentalasa, munkaviszony
megsziintets lap elkészitése,

- munkabérrel kapcsolatos tigyfelek fogadasa,

- Kollektiv Szerzédésben biztositott juttatdsok elszamolasa, nyilvantartasa,

- étkezési utalvany nyilvantartasa, kiosztésa,

- bérszamfejtés a rendelkezésére bocsitott alapbizonylatok alapjan,

- munkaid§ keret, szabadsagok, orvosi alkalmassagi igazolasok nyilvantartasa,

- egészségpénztar nyilvantartasa,

- beiskolazas nyilvantartasa,

- 1j belépdk, illetve kilépsk jelentése adohatdsag felé,

- kiléps dolgozdk igazolasainak kiadisa a munkaviszony megsziinésekor,

- egyszersitett foglalkoztatottak jelentése az adbhatdsdg felé, szerzédések, jelenléti ivek
készitése,

- igazolasok kiadasa,

- egyszerisitett foglalkoztatottak bérének szdmfejése,

- megbizasi szerzddéssel foglalkoztatottak jelentése az adbhivatal felé,

- megbizasi szerzédéssel foglalkoztatottak bérének szamfejtése,

- nyugdijigazgatdsag altal kért adatszolgaltatasok elkészitése,

- egészségbiztositassal, nyugdijbiztositassal kapcsolatos iigyek intézése,

- jarulék bevallas ellészitése és elkiildése az adohatdsag felé,

- OEP bevalls elkészitése és kiildése.
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4312 MUSZAKI, UZEMELTETESI CSOPORT ES VEZETOJE

A csoportvezetd

A munkakor betéltéséhez sziikséges végzettség, képzettség: szakiriny( felséfokil végzettség,
szamitbgépes ismeret,

Kozvetlen felettese: Gazdasigi osztalyvezets

Koézvetlen beosztottak:

gondnoksdgezetd
portaszolgalat
buszvezets
éjjeliér

takaritd
villanyszerels
vizvezeték szerels
kémiives-burkold
fests-mézold
éptiletasztalos

Helyettesités: tavolléte esetén helyettesét a gazdasagi osztalyvezets jeloh ki.

Az csoportvezetd feladatai: a csoport feladatai megvaldsitdsanak irdnyitasa, feliigyelete,
szdmonkérése.

A Miszaki, iizemeltetési csoport feladatai:

megszervezi és ellendrzi a Tarsasdg miszaki, iizemeltetési jellegh (épiiletgondnoksag,
karbantartas, informatika, személyszallitis) teendéit,

iranyitja az informatikai rendszer iizemeltetését és a kapcsolédd szolgaltatasokat biztositd
vallalkozé munkajat,

gondoskodik a Munka-, Téz- és K6rmyezetvédelmi, Természetvédelmi Szabalyzatban foglalt
feladatok végrehajtasardl,

gondoskodik az irodaépiilet viz-, elektromos-, fitésrendszerének {izemeltetésérsl,

feliigyeli az irodaépiilet és kiils6 kdrnyezetének takarittatasat, karbantartasat,

megszervezi a biztonsagtechnikai (tiiz, baleset, stb.) védelmet,

gondoskodik a Tarsasdg tizemeltetésében 1évé kutak eléirdsoknak megfelels allapotardl,
viztermelési bevallasok hatiridében t6rtén benytjtisardl,

feligyeli a Tarsasdg épiileteiben keletkezd hibak javitisat, eszkozok, berendezések
karbantartasat, a miksdés sorin felléps zavarok elhdrttisat, a stkossig-mentesitést, a hd
eltakaritast, a zoldfeliiletek karbantartasat, a kézmiihalézatok karbantartasét, javitasat,
gondoskodik az érvényes és hidnyossigmentes érintésvédelmi, tézvédelmi, villimvédelmi
berendezések szabvanyossigi jegyz6konyvek meglétérdl,

tervezi és szervezi a tervszer( megel6zé karbantartisokat,

részt vesz az éves tizleti tervezési folyamatban,

kapcsolatot tart a helyi nkormanyzattal, az épitésiigyi és mias miiszaki illetékességi
hatésagokkal, ) )
épitési beruhdzasok esetén részt vesz a résztvevék kivalasztasi folyamatiban (ETDR, ENGY,
miszaki ellenérok, FMV-k),

érvényesiti a mészaki szempontokat a palyizatokban,

gondoskodik az épitésiigyi jogszabalyok érintettek részérsl torténé betartasardl,
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- feliigyeli a takaritasi munkakat, a mellékhelyiségek egészségiigyi papirral, tisztalkodé és tisztitd
szerekkel torténé ellatasat,
- Szervezi a személy és teherszallitast a rendelkezésre 4ll6 géphkocsiallomannyal,
- ellenérzi a gépjarmivek mészaki {igyintézését, nyilvantartast, futisteljesitményeket és
nyilvantartasokat.

44 A MUNKAVEGZES ELVEI

A Tarsasdg munkatirsai tevékenységiiket — vezetSi irdnyftss mellett — ondlléan szervezik.
Valamennyi munkatars felelés a feladatok magas szakmai szinvonalt teljesftéséért.

A feladatok munkakdrdnkénti meghatirozasa munkakoni lefrasokban torténik.

A Tarsasagon beliili gyors informacié dramlds biztositasa érdekében minden munkavallal6 jogosult
és koteles — kozvetlen felettese utblagos tajékoztatisa mellett — az informacibk haladéktalan
tovabbitasira azon munkatarsak részére, akiknek az adott feladatellatas a hataskérébe tartozik.

A munkaviallalok munkavégzésére vonatkoz6 altalinos rendelkezések:

A Tarsasag valamennyi munkavallaléja kateles:

- a munkakoréhez kapcsolddd jogforrasokban, utasitisokban és szabalyzatokban eldirtakat
megismerni és azokat betartani, a részére munkakdri tevékenységként kijelolt vagy esetenként
meghatarozott feladatokat, utasitisokat a legjobb tuddsa szerint, elvarhaté gondossiggal,
pontosan, kell§ intenzitassal, felelésséggel — hataridében — végezni.

- felettese utasitdsdra vagy sajit kezdeményezésére olyan eseti feladatokat elldtni, amelyek
feladatkdrének meghatarozasiban tételesen nem szerepelnek, de a munkakdr rendeltetésébsl
megallapithatéan tevékenységi krébe tartoznak, esetleg sziikséghelyzetbsl adédnak.

- a munkateriiletén észlelt hidnyossigokra, a munkdjat akadalyozd vagy hatraltatd tényezskre
vagy koriilményekre felettesének, ill. munkéltat6janak figyelmét felhfvni, a munka pontosabb
és hatékonyabb elvégzésére irinyulé észrevételeket megtenni.

- a szakmai ismereteit fejleszteni.

- a munkarend altal eléirt idSpontban munkahelyén munkira képes llapotban megjelenni és
munkat végezni.

- nem koteles a munkavillal6 teljesiteni az utasitast, ha annak végrehajtisa jogszabalyba vagy
munkaviszonyra vonatkozd szabalyba iitkdzik. Ha az utasitis végrehajtasa kirt idézhet els és a
munkavallal6 ezzel szdmolhat, kételes erre az utasitist adé figyelmét felhfvni. Utdbbi esetben,
ha az utasitast a Munkaltatd figyelmeztetés ellenére is fenntartja, a Munkavallalé az utasitas
teljesitését nem tagadhatja meg.

- a munkavallalo kdteles megtagadni az utasitds teljesitését, ha annak végrehajtisa mis személy
eletét, testi épségét vagy egészségét kdzvetleniil és stlyosan veszélyeztetné.

- betekintési joga van - a vonatkozd jogszabalyok keretei kozott - minden olyan anyagba,
dokumentacidba, amely az dltala végzends munkafeladat végrehajtisahoz sziikséges.

- egyénileg felelds munkijdt az arra vonatkozd szabalyoknak és elSirasoknak, felettese
utasitasainak, valamint a szakmai szokasoknak megfelel gondossaggal elvégezni.

- koteles a tiz-, baleset-, munka- és egészségvédelmi intézkedések, vagyonvédelmi elsirisok
betartasa.

- koteles a munkakori leirasban szerepls, illetve hataskrébe delegalt feladatok legjobb
képessége szerinti teljesitése.

- koteles a munkavégzése sorin tudomasara jutott iizleti titkok megtartasara.

- felel8s a részére kiadott eszkdzok, anyagok meglétért és azok biztonsagos tarolasaért.

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
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4.5 A TARSASAG ERDEKELTSEGI RENDSZERE
A tarsasagon beliil tulajdonosi és alkalmazotti érdekek érvényesiilneks.

Tulajdonosi érdek legfoképpen: a Tarsasig elé kitiizott célok elérése, a nemzeti kincsnek

. i . ” . w I 4
mindsiils természet értékek megdrzése és gyarapitisa, a génallominy mindségi fenntartisa, a
megtermelt nyereség visszaforgatasa a természetvédelem érdekében.

Alkalmazotti érdek: a sajat munkakdrbe tartozd feladatok teljesitésével, a tulajdonosi érdekekkel
Osszehangolt eredmények és teljesitmények elérése.

4.6 FEGYELMI ES KARTERITESI JOGKOR

Munkaviszony alapjain a munkdltaté altal t6rténé fegyelmi felelssségre vonashoz Kollektiv
Szerzddéses szabalyozas sziikséges, amely csak a munkaviszonybdl szirmazb kotelezettségek
vétkes megszegését szankcionalhatja. A kartéritési jogkdrt a tirsasag iigyvezetSje felett a tulajdonosi
joggyakorld, a Tarsasdg alkalmazottai felett az iigyvezets gyakorolja. Az ilyen tipusd iigyek
el6keészitése — a Tarsasdg alkalmazottaira vonatkozéan — az illetékes szervezeti egység vezetSjének
és a jogtanacsosnak a feladata.

4.7 UTALVANYOZAS JOGKORE

Az utalvanyozasi jogot az Utalvinyozési Szabalyzatban meghatarozottak szerint kell gyakorolni. Az
utalvanyozasi joggal rendelkezék nevét és aldiras-mintijukat Utalvinyozasi Szabalyzat melléklete
tartalmazza.

4.8 BELYEGZOK HASZNALATA, NYILVANTARTASA

A bélyegzdk nyilvantartdsival, kezelésével, szabilyszerti beszerzésével és megsemmisitésével
kapcsolatos teendéket a pénziigyi és szamviteli csoportvezeté latja el.

A bélyegzét hasznlé munkatarsak a rajuk bizott bélyegzéért, annak rendeltetésszert hasznalatiér,
biztonsagos tarolasaért, munkaidén kiviili biztonsagos rzéséért feleldsséggel tartoznak.

Haladéktalanul irdsban jelezni kell a pénziigyi és szamviteli csoportvezetének, amennyiben a
bélyegzs elveszett, vagy megsemmisiilt. Az elveszett bélyegzs érvénytelenttése, potlisa a pénziigyi
és szamviteli csoportvezets kotelessége.

4.9 MUNKAKAPCSOLATOK RENDSZERE

A tarsasag szervezeti egységei és munkatarsai a feladatkriikbe tartozd — egyiittmiksdést igényls —
ligyek intézését elsésorban kdzvetlen kapcsolatok formajaban - lehetsleg a vezeték megkeresése és
utasitasa nélkiil - kotelesek egylittmikodve elintézni.

A mellérendeltségi kapcsolat alapjan kialakitott egyiittmikodés sordn a Tarsasdg munkatdrsai

kotelesek:

- egymas megkeresésére és a legjobb szakismeretiik szerint, a kivint hatirids betartasaval vilaszt
adni, vagy ennek akadlyat a hatarids lejarta elétt kozolni,
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- egymast mindazon adatokrdl, tényekrsl folyamatosan tijékoztatni, amelyek feladataik
eredményes ellatasdhoz sziikségesek,
- egyes ugyekben a szakteriilet szerinti munkatirsak véleményét kikémi, az illetékeseket a
targyalasokra meghivni,
- az észlelt hiAnyossagokrdl — seglto szandékkal — egymast haladéktalanul és sziikség esetén az
illetékes szakteriilet vezetdjét értesttent.

A munkakapcsolatok formaja altaliban szébeli, kivételes esetben — ha ez valamely okbél indokolt —
irasbeli. Az iigyek természetétsl, az operativ mtezkedesek szitkségességétsl fiiggben kell a
munkakapcsolatok legcélszeribb formajat alkalmazni gy, hogy annak eredménye hatékony
ugylntezest biztositson. Amennyiben a mellérendelt szervezeti egységek vezetsi a feladatkomket
érinté  kozos intézkedést igényls kérdésekben egyetértésre nem jutnak, gy az gy
kezdeményez8jének sajat, kozvetlen feletteséhez kell fordulnia.

A szervezetl egységek vezetdi hatarozzak meg a beosztott alkalmazottak szimara a feladatokat:
- munkakori leirasokban
- konkrét — szdbeli vagy irasbeli - utasitis formajaban.

410 ERDEKEGYEZTETES A MUNKASZERVEZETBEN

A Tarsasag munkaszervezetében foglalkoztatott munkavallaléknak — a kézhaszn( tirsasig céljaival,
torekvéseivel torténé azonosuldsa érdekében — biztositja a munkavégzés megfelels feltételeit, a
rendszeres tovabbképzést és lehetéségei szerint szocidlis timogatast.

A dolgozbi érdekképviseleti és részvételi rendszert az 2012, évi 1. trvény (Munka Térvénykdnyve)
rogziti. A dolgozdi érdekképviseletet a szakszervezet latja el. A szakszervezet célja a munkavallalék
munkaviszonnyal kapcsolatos érdekeinek elémozditasa és megvédése.

A szakszervezet joga, hogy tagjait anyagi, szocidlis és kulturilis, valamint élet- és
munkakoriilményeit érinté jogairdl és kotelezettségeirs| tajékoztassa, a munkaiigyi kapcsolatokat és
munkaviszonyt érinté kérben Sket — meghatalmazas alapjin — a munkaltatéval szemben, illetve az
allami szervek el6tt képviselje.

A szakszervezet jogosult a munkaltatbval Kollekttv Szerzédést kdtni. A munkaltatd koteles a
szakszervezettel egylitmiikddni, a szakszervezet az érdekképviseleti tevékenységét az ehhez
szikséges informacidk adasival elSsegiteni, valamint észrevételeikre, javaslataikra vonatkozd
allaspontjaikat és indokaikat egymassal kozslni.

A szakszervezet jogosult a munkavallalék munkaviszonyaval kapcsolatosan tajékoztatast kérni, a
munkakoriilményekre vonatkozd szabélyok betartasat ellendrizni, a munkavallalokat, vagy ezek
érdekképviseleti szerveit kdzvetleniil érinté jogellenes munkdltatdi intézkedés ellenkifogast
benytjtani.

A munkaiigyi kapcsolatok keretében a munkavallalok kozosségét az altaluk valasztott lizemi
tanicson, vagy iizemi megbizotton keresztiil illetik meg a részvételi jogok.

Az iizemi tanicsot a fent hivatkozott Munka Torvénykényve alapjan egylittddntési, egyetértési,

.« . . . . .s »e ” O e
véleményezési jog illeti meg a munkavallalék munkaviszonnyal sszefiiggd gazdasagi és szocialis
érdekeivel kapcsolatosan.

Erdekvédelemmel kapcsolatos megallapodisok, szerzédések aldirisara, kollektiv érdeksérelemmel
kapcsolatos egyeztetésre a Nonprofit Kft. részérél az ligyvezet6 — mint a munkaltatdi jogok
gyakorldja — jogosult. Amennyiben az iigyvezetés intézkedései az Uzemi Tanics, vagy a
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szakszervezetek altal képviselt kollektfv munkavallaléi érdekeket sértik, a Munka Torvénykdnyve
szerint elsédlegesen egyeztetésnek van helye. A kollektfv érdeksérelmet annak bekdvetkeztétél
szamitott hdrom munkanapon beliil az {igyvezetének irdsban be kell jelenteni és az egyeztetést
kezdeményezni. Az egyeztetést legkésébb hét munkanapon beliil le kell folytatni.

A jogsértd intézkedések érvénytelenitésére az Uzemi Tanics birdsighoz fordulhat. A Tirsasig
ligyvezetSje gondoskodik az érdekegyeztetés sordin hozott hatdrozatok, megillapodasok,
allasfoglalasok érvényesitésérsl.

Szetvezeti és Miik6dési Szabalyzat
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5. ZARO ES HATALYBA LEPTETO RENDELKEZESEK

Jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 2016. 4prilis 10. napjan lép hatilyba, és visszavonésaig
érvényes, ezzel egyiitt a korabbi Szervezeti és Mikodési Szabélyzat hatlyét veszti.

Jelen szervezeti és miksdési szabalyzat 1. szamti melléklete a szervezeti 4bra.

Debrecen, 2016. aprilis 10.

- N
i) Iy
Dr/Kovécs Ziva o
mint az egyediili tag Magyar Allam nevébern™==
tulajdonosi jogokat és kotelezettségeket gyakorld

Hortobagyi Nemzeti Park Igazgatésag
igazgatdja
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