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1. BEVEZETES

A Kornyezetvédelmi és Teruletfejlesztési Minisztérium az allami tulajdonban marad6 vallalkozoi
vagyon kezelésérdl és hasznositasarol szolo 1992. évi LIIL torvény., valamint a gazdasagi tarsasagokrol
52016 1988. évi VI. térvény alapjan a jogelod (HAG) allami vallalatbdl atalakult korlatolt felelGsségh
tarsasagot (IKft.) alapitott.

A Hortobagyi Természetvédelmi és Génmegdrz Kozhaszni Tarsasag (Hortobagyi Kht.) a fenti Kft.
jogutddja volt, amely a Polgari Térvénykonyvidl szolé 1959, évi IV. torvény 57. § (2) bekezdésében
foglaltak szerint atalakult kézhasznt tarsasagga.

A tarsasiag mikodését 1994. aprilis 1. napjan kezdte meg, tevékenységét 2009. aprilis 8-ig latta el
amikor a gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi 1V. torvény elbirasainak megfeleloen az Alapitd
Magyar Allam, Nonprofit Kft. névre viltoztatta. A Tarsasdg 2014. év mijus hé 27. napjan attért a
Polgari Toérvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. térvény alkalmazasara.

Az allami vagyonrdl szold 2007. évi CVIL torvény (a tovabbiakban: Vtv.) a Hortobagyi Nonprofit
Kft.-t 2008. januir 1-t6l a Magyar Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs tulajdonosi jogkorébe
helyezte.

A Kormany 1024/2013. (. 25.) sz. hatirozatanak megfelel6en a Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zirt.,
és a Hortobagyi Nemzeti Park Igazgatésag kozott 2013. februar 28-an 1étrejott megbizasi szerzédés
alapjan (az abban foglalat korlatokkal) a Hortobagyi Természetvédelmi és Génmegdrzé Nonprofit
Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) felett a tulajdonosi jogok gyakorldja a Hortobagyl Nemzeti Park
Igazgatosag lett.

Ezt kovetéen a Viv. 3. §-a, valamint az egyes allami tulajdonban allé gazdasagi tarsasiagok felett az
allamot megillet6 tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld szemcélyek kijel6lésérdl
sz616 1/2018. (V1. 25.) NVI'NM rendelet alapjan a Tarsasag felett a tulajdonosi jogok gyakorlasara az
Agrarminisztérium kertlt kijelolésre.

Jelen Szervezeti és Mukodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ.) figyelembe veszi a szamvitelrol sz616
2000. évi C. torvény rendelkezéseit, valamint a munkajoggal kapcsolatos torvényi rendelkezéseket.

Hatilya kiterjed a Tarsasag valamennyi munkavallalojara és mindenkori tigyvezetdjére.

Az SZMSZ a Tirsasig vezetésének és gazdilkodasanak, a tarsasag jellegének megfelelé szabalyait
tartalmazza, igy:

— a Tarsasag mikodésére jellemzd, nagyrészt hosszabb idére érvényes adatokat, alapvetd elveket és
cléirasokat, a tevékenységi korét,

— a Tarsasag iranyitasi rendszerét, szervezeti felépitését, altalanos mikodési rendelkezéseit, belsé
szabalyozasait,

— a Tarsasag vezetd és ellendrzd szerveit, azok feladatait és jogkorét, a dolgozok jogait és
kotelezettségeit.

Az SZMSZ. betartasa a Tarsasag, vezetoinek és alkalmazottainak els6renda kotelessége.

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
Hortobagyi Természetvédelmi és Génmegérzé Nonprofit Kft.



2. ALTALANOS RESZ

2.1 A TARSASAG FOBB ADATALI:

Alapito: Az tizletrész tulajdonosa a Magyar Allam. E tulajdonost megilleté
jogkoroket az allami vagyonrdl szolo 2007. évi CVIL tv. 3. §-a,
valamint az egyes allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az
allamot megilleté tulajdonosi jogok és kotelezettségek OGsszességét
gyakorld személyek kijelolésérdl szolo 1/2018. (VI 25.) NVINM
rendelet alapjan az Agrarminisztérium (a tovabbiakban: Minisztérium)
gyakorolja.

A Tarsasdg cégneve: Hortobagyi Természetvédelmi és Génmegdrzé Nonprofit Korlatolt
Felelosségt Tarsasag

Roviditett cégnév. Hortobagyi Nonprofit Kft.

Cégjegyzék ssdnm: 09-09-016747

A Tarsasdg székebelye: 4071 Hortobagy, Mata major 48.

Atalaknlis idipontja: 2009. aprilis 08.

Ldétartama: hatarozatlan

A Tarsasdg torzstokéye: 366.600.000.-Ft

Adézgazgatasi szama: 18543391-2-09

Tarsadatombiztositisi torzssdma:  146359-4

2.2 A TARSASAG TEVEKENYSEGI KOREI:

A tarsasag kozhasznt fétevékenysége a 9002/2007 (SK.3) KSH koézlemény szerint:

01.42°08 Egyéb szarvasmarha tenyésztése

A tarsasag kozhaszni tevékenységei a 9002/2007 (SK.3) KSH kozlemény szerint:

01.11°08
01.41°08
01.43°08
01.45°08
01.46°08
01.47°08
01.49°08
01.61°08
01.63°08
01.64°08
01.62°08
85.59°08
94.99°08
79.90°08
93.29°08
91.02°08
91.03°08
91.04°08
93.11°08
93.19°08

Gabonaféle (kivéve: rizs), huvelyes névény, olajos mag termesztése
Tejhasznu szarvasmarha tenyésztése

Lo, 16f¢éle tenyésztése

Juh, kecske tenyésztése

Sertéstenyésztés

Baromfitenyésztés

Egy¢b allat tenyésztése

Novénytermesztési szolgaltatas

Betakaritast kovetd szolgaltatas

Vetési célu magfeldolgozas

A]]attenyésztési szolgaltatas

M.n.s. egyéb oktatas

M.n.s. egyeb kézosségi, tarsadalmi tevékenység

Egyéb foglalas

M.n.s. egyéb szoérakoztatas, szabadidos tevékenység
Muzeumi tevékenység

Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossag mikodtetése
Novény-, allatkert, természetvédelmi tertilet mukodtetése
Sportlétesitmény mukodtetése

Lgycb sporttevékenység

Szervezeti és Miikédési Szabalyzat
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47.78°08 Egyéb m.n.s. 0j aru kiskereskedelme

46.21°08 Gabona, dohany, vetémag, takarmany nagykereskedelme
46.23°08 Fléallat nagykereskedelme

46.32°08 Hus-, huskészitmény nagykereskedelme

56.30°08 Italszolgaltatas

49.39°08 M.n.s. egyéb szarazfoldi személyszallitas

7211'08 Biotechnologiai kutatas, fejlesztés

72.19°08 FEeoyéb természettudomanyi, muszaki kutatas, fejlesztés
74.90°08 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, muszaki tevékenység
47.24°08 Kenyér-, pékaru-, édesség-kiskereskedelem

47.2508 Ital-kiskereskedelem

47.29°08 Egyéb élelmiszer-kiskereskedelem

IV.3 A ko6zhasznt tevékenységet elsegité tizletszert gazdasagi tevékenységek:
08.12°08 Kavics-, homok-, agyagbanyaszat

10.89°08 M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa

47.22°08 Hus-, husaru kiskereskedelme

55.20°08 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas

56.10°08 Littermi, mozgd vendéglatas

56.29°08 Egyéb vendéglatas

63.20°08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése
45.20°08 Gépjarmijavitas, karbantartas

3832'08 Hulladék Gjrahasznositasa

3600 '08 Viztermelés, -kezelés, -cllatas

4619 '08 Vegyes termékkora tigynoki nagykereskedelem

4690 '08 Vegyestermékkora nagykereskedelem

2.3 A TARSASAG JOGALLASA

A Hortobagyi Nonprofit Kft. egyszemélyes tarsasig, 100 % allami tulajdonban all, a tulajdonosi
jogokat az Alapité — Magyar Allam — jogkorében eljarva a Minisztérium gyakorolja.

,,,,,

veégzl.

A Tarsasag cégformaja kotlatolt felel6sségl tarsasag. A Tarsasag kozhaszni tevékenysége soran
kozfeladatokat lat el. A Térsasag ezen feladatok végzése folytan az egyesiilési jogrol, a kézhasznd
jogallasrol, valamint a civil szervezetek mikddésérdl és tamogatasarol szolo 2011, évi CLXXV. térvény
(a tovabbiakban: Civil tv.) 32. §-a értelmében kézhasznu jogallasu szervezetnek minésil, a kézhaszna
feladatokat a Téarsasig és az allami szervek, vagy teleptilési Onkormanyzat kozott létrejové
kozszolgaltatasi szerzodések, illetve a Tarsasag Alapité Okirata tartalmazzak.

A Tarsasag perbeli cseleckményeket térvényes képviselGje, jogtanacsosa, vagy meghatalmazott jogi
képvisel6je utjan végez.

A Tarsasiag 6nallé adé-, munkajogi- és tirsadalombiztositasi jogalanyisaggal rendelkezik.

Szervezeti és Miikédési Szabalyzat
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2.4 A TARSASAG KEPVISELETE, CEGJEGYZESE

A Tarsasag cégjegyzésére az ugyvezeté onalldan, vagy az tgyvezeté altal alairasra feljogositott
munkavallalok ketten, egytittesen jogosultak.

A cégjegyzés akként torténik, hogy a Tarsasag iratain a Tarsasag képviseletére jogosultak az iratokat a
Tarsasag cégneve alatt — hiteles cégalairasi nyilatkozatuknak megfeleléen — sajat névalairasukkal latjak

el.

A képviselet modja a cégjegyzéssel egyezik meg.

3. A TARSASAG IRANYITASA ES ELLENORZESE

A Tiarsasagot az alapito jogkorében eljaré tulajdonosi joggyakorld, és a Tarsasag képviscletét, tigyeinek
intézését ellato tgyvezeto iranyitja. A Tarsasag feladatainak végrehajtod szervezete a munkaszervezet. A
tulajdonosi joggyakorl6 irdnyitasa alatt mikodik az tgyvezets, a feliigyelo bizottsag és a
konyvvizsgalo.

A Tarsasag szervezeti felépitést az 1. szamu melléklet tartalmazza.

3.1 A TULAJDONOSI JOGGYAKORLO

A tulajdonosi joggyakotlot megilleti a Tarsasag konyveibe és egyéb irataiba valé betekintés joga és
ezekkel kapesolatban a felvilagositas kérés és az ellendrzés joga.

Az ellen6rzési jog az tigyvitel és a miikodés vizsgalatanak lehetdségére vonatkozik, amit a tulajdonosi
joggyakotlo a feltigyelGbizottsag Gtjan és a konyvvizsgald igénybevételével gyakorol.

A Tarsasag altalanos iranyitasat a tulajdonosi joggyakorld, operativ vezetését az tigyvezeto latja el.
A Tarsasag muikodésében a tulajdonosi joggyakorlo a stratégiai iranyité funkcidjat tulajdonosi
joggyakorloi jogkorének gyakotlasa soran, illetve a feliigyelGbizottsag ellen6rz6 munkaja révén

érvényesiti.

Taggytlési jogkorben eljarva hozott tulajdonosi dontések az tligyvezet6 és a Tarsasag munkaszervezete
részére taggyulési — alapitol — hatarozatnak minoésiilnek.

E hatarozatokat az igyvezetS koteles a Hatarozatok Konyvébe bevezetni.
A tulajdonosi joggyakotld jogkorét, kizarolagos hataskorét az Alapité Okirat V. fejezete szabalyozza.
Az tgyvezeté a tulajdonosi joggyakorlot dontéshozatalra jogosult felhivni. Ha ezt az lgyvezetd

elmulasztja és a Tarsasag érdeke megkivanja, ugy a Feligyel6 Bizottsag kételes a tulajdonosi
joggyakorlot dontésre felhivni.

Szervezeti és Miikédési Szabalyzat
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3.2 Az UGYVEZETO

Az tigyvezetd kozvetlen felettese:

Az ugyvezeto felett a munkaltatdi jogokat a tulajdonosi joggyakorlo, a Minisztérium gyakorolja.
Az tigyvezetd jogkore és hatiskire:

Az ugyvezeté jogkorének és hataskorének gyakorlasa soran kételes az Alapité Okirat VIIL
fejezetében, és vonatkozo jogszabalyok figyelembevételével eljarni.

Az iigyvezetd feladatar:

- a Tirsasag ugyeinek az alapité okiratban megfogalmazott céloknak megfelel6 képviselete, hogy
azok a ko6z javara megvalosulhassanak;

- aTarsasag munkaszervezetének kialakitasa és iranyitasa;

- a Polgari T6rvénykonyvrél szolo 2013, évi V. térvényben (a tovabbiakban: Ptk.) és Civil tv.-ben
meghatarozott egyéb feladatok;

- aTarsasag valamennyi alkalmazottja felett gyakorolja a munkaltatoi jogokat;

- a Tarsasiag képviselete harmadik személyekkel szemben, valamint a birésagok és mas hatosagok
clott;

- az uzleti konyvek szabalyszerd vezetése és a tulajdonosi joggyakorld részére az Gzleti kényvekbe,
valamint egyéb iratokba val6 betekintés biztositasa;

- a Tarsasag tgyeirdl az tulajdonosi joggyakotl6 részére felvilagositas adasa;

- a hatarozatok konyveinek folyamatos vezetése, ideértve az Alapitéi Hatarozatok ¢és az UgyvezetSi
Hatarozatok konyvét is;

- tulajdonosi joggyakorldi dontés kérése, ha a Feligyelé Bizottsag tagjainak szama harom ala
csokken, illetve, ha konyvvizsgald kivalasztasara van szikség;

- a Tarsasag mérleg- és vagyonkimutatasinak, valamint tizleti beszamolojanak elkészit(tet)ése és a
tulajdonosi joggyakotlo elé terjesztése;

- a mukodéshez szukséges belsG szabalyzatok és utasitasok elkészitése, hatalyos allapotban tartasa,
betartasa, betartatasa, teljesitése, ellenérzése;

- eloterjeszti a Tarsasag fejlodését szolgalod stratégiai tervet, kidolgoztatja a tevékenységi korokre
vonatkozo fejlesztési terveket;

- felelés a Tarsasig gazdasigos mikodéséért, fejlodéséért, anyagi és szellemi eréforrasainak
hatékony felhasznilasért és gyarapitasaért; a tulajdonosi joggyakorld hatarozataival 6sszhangban,

- gondoskodik a tulajdonosi joggyakorlé altal jovahagyott SZMSZ-nek megfelels mikodés
biztositasarol és — sziikség szerint — az SZMSYZ. aktualizalasanak kezdeményezésérdl;

- a pénzintézetek felé, és a hazi pénztar készpénzkifizetésére vonatkozoan korlatozas nélkiil
gyakorolja a pénziigyi utalvanyozasi jogkort;

- jovahagyja a belsé ellendr munkatervét, kiadja az ellenérzésekhez szikséges megbizolevelet;

- abelsé ellendri jelentések alapjan intézkedési tervet ad ki és ellenérzi annak végrehajtasat;

- a tulajdonosi joggyakotlo, a feliigyel6bizottsag, valamint a kiilsé és a belsé ellenérzés altal a jo
gyakorlatok ismeretében megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat hasznositva — a Tarsasag
sajatossagainak figyelembevételével — mikodtets, fejleszti a Tarsasag belsé kontrollrendszerét;

- a jogszabalyoknak wvalo szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések meghozatalakor
figyelembe veszi a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szolo
kormanyrendeletben meghatarozott megfelelési alapelveket;

- a megfelelési intézkedéseknek az 6sszes tevékenységl korben ¢és vezetést szinten kockazatalapt

megkozelitéssel valo meghozatala és érvényesitése;

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
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- a megfelelési kockazatok feltarasanak, kezelésének koordinalasat végzé belsé kontrollrendszer
felelos kozremiikodésével megteremti a szervezeti integritast sérté cselekmények csokkentését,
lehetoség szerint megsziintetését;
- a Tarsasag mukodésére vonatkozo jogszabalyokkal 6sszhangban allé belsé szabalyzatok kiadasa,
és azok gyakorlati alkalmazasanak nyomon kévetése, az eltérések okainak megsziintetése, a
kockazatokra vonatkozo bejelentésck fogadasanak, kezelésének szabdlyozasa, és betartatasa.

3.3 FELUGYELOBIZOTTSAG

Hataskorét, jogkorét az Alapitd Okirat X. fejezete és a tulajdonosi joggyakorlo altal jovahagyott sajat
tgyrendje szabalyozza.

34 KONYVVIZSGALO

Hataskorét, jogkorét és kotelességét a Ptk. 11 konyve, valamint a szamvitelrdl szoloé 2000. évi C.
torvény, a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl szolo 2009. évi
CXXII. torvény és az Alapitd Okirat XI. fejezete szabalyozza.

4. MUKODESI SZABALYOK

A hatilyos jogszabalyok kotelez6 rendelkezése, illetve felhatalmazasa alapjan a Tarsasag a kilonbozé
tevékenységei ecllitasanak modjaira anyagi és cljarasi szabalyok megallapitasara szabalyzatokat,
utasitasokat jogosult, illetve koteles készitent.

4.1 A TARSASAG OPERATIV VEZETESE

A Tiarsasig vezetése a széles kort, megalapozott dontéselokészités és az egyéni felel6sségvallalas elve
alapjan mikodik.

A Tarsasag hierarchikus rendszerében az tgyvezetd, és a Munka Torvénykoveérdl szolo 2012, évi |
torvény (a tovabbiakban: Mt.) 208. §-a hatalya ala tartozé munkavallalok (a tovabbiakban: vezetd
allastt munkavallalok) és az egyéb vezetok latjak el az operativ feladatokat.

Az ugyvezetd vagy a helyettes lgyvezeté hetente egy alkalommal vezet6i értekezletet tart, amelyen
lehetdséget biztosit a szetvezeti egységek vezet6i részére a kolesonds tajékoztatasra, illetve

tajckozodasra.

A vezet6i értekezletek résztvevoi az lgyvezetd, a helyettes Ggyvezets, az osztalyvezetok, valamint
napirendtdl fliggben az eseti meghivottak.

Az Ggyvezet6 évente legalabb egy alkalommal kételes allomanygytlést tartani.

4.2 A TARSASAG VEZETO ALLASU MUNKAVALLALOI, ALTALANOS
JOGKORUK ES FELELOSSEGUK

A Tarsasag vezetd allasi munkavallaléi az Ggyvezets, valamint a kdzvetlen iranyitasa alatt allo és —
részben vagy egészben — helyettesitésére jogositott mas munkavallalok.

Szetvezeti és Mikodési Szabalyzat
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Jogkoriik:

A vezet6 allist munkavallalo jogosult a hozza beosztottakkal kapcesolatban a kovetkezé kérdésekben

javaslatot tenni:

- a vezetése ala rendelt szetvezet muikodésére, szervezeti felépitésére, személyi allomanyanak
kialakitasara, valtoztatasara, a beosztott munkatarsak javadalmazasara;

- a munkarend, valamint a munkafegyelem betartatasa, tovabba munkaviszony megszegése esetén
az Mt. szerinti felelGsségre vonas kezdeményezése.

Felelosségiik:

A vezeto allasa munkavallalo felelés

- a vezetése ald tartozé szervezeti egységek munkajinak megszervezéséért, ellenérzéséért, a
megfelel6 munkafeltételek biztositasaért, a munkavégzés iranyitasaért, az tigyvezeto utasitasainak
végrehajtasaért és végrehajtatasacrt;

- a munkarend és munkafegyelem betartasaért és betartatasaért, a jelenlét ivek és munkalapok
szabalyszer( vezetésének ellenérzéséért;

- a felelosségére bizott eszkozok rendeltetésszert hasznalatanak biztositasaért, a Tarsasag
tulajdonanak védelmérdl vald gondoskodasért;

- aTarsasag belsé szabalyzatainak betartasaért és betartatasaért;

- a vezetése ala tartozo szervezeti egységek és a beosztott munkatarsak munkajanak rendszeres
ertekeléséeért.

- a Tarsasig eredményes mikodése érdekében részikre elGirt feladatok elvégzéséért, a
nyilvantartasok, adatszolgaltatasok, jelentések tartalmi helyességéért, az eloirt ellen6rzések
végrehajtasaért, valamint mindazokért a feladatokért, amit jogallasuknak, hataskoriiknek és
beosztasuknak, valamint a munkakori leirasukban, illetve a jelen Szabalyzatban foglaltaknak
megfelel6en tennilik kell, illetve amit megtenni elmulasztottak.

A gazdasagi- és ugyviteli folyamatokba épitett ellenérzés rendjét és ennck eredményességét a vezetok
kotelesek  sajat  teriletukon  folyamatosan  figyelemmel  kisérni. A vezetok  ellen6rzési
kotelezettségiiknek helyszini ellendrzéssel, beszamoltatassal, az tigyiratok konkrét feliilvizsgalataval
tesznek cleget.

4.3 SZERVEZETI EGYSEGEK ES AZOK VEZETESE

A Tarsasag szervezeti egységekre tagolodik. A Tarsasag szervezeti egységel az osztalyok és a
csoportok. A szervezeti egységek élén a szervezeti egységek tevékenységét az egységek vezetGi a
hatalyos jogszabalyok, a tulajdonosi joggyakotld és az tigyvezetd utasitasai, a belsé szabalyzatok és a
vezet6k munkautasitasai alapjan iranyitjak.

A vezetok iranyitasi eszkozet:

- utasitas (szobeli vagy irasbelr)
- szakiranyitasi el6iras

- szervezési utasitas

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
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431 HELYETTES UGYVEZETO

Kozvetlen felettese: tigyvezet

Kozvetlen irdnyitisa alatt allo szervezeti egységek:

1

Pénziigyi és-szamviteli csoport
Humanpolitikai csoport
Muszaki és-tizemeltetést csoport
Ugyviteli csoport

Kozvetlen beosztottak:

pénziigyi-szamviteli csoportvezeto;
humanpolitikai csoportvezeto;
muszaki-tizemeltetési csoportvezetd
tgyviteli menedzser

informatikus

menedzser asszisztens

Helyettesités: Tartés idotartami tavollét esetén a pénziigyi-szamviteli csoportvezetd vagy az
tigyvezet6 altal kijel6lt személy.

A helyettes iigyvezetd feladatai:

a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011. Korm.
rendeletnek (tovabbiakban: BKR Korm. rendelet) megfeleléen meghatarozza az iranyitasa ala
tartozo szervezeti egységek folyamatleirasait, kontroll tevékenységeket hataroz meg, tovabba
azokat a jogszabalyi el6irasoknak és bels6é szabalyzatoknak, egyéb szakmai elvarasoknak
megfelelen folyamatosan aktualizalja, ellenorzi;

koordinilja az altalanos tgyviteli feladatokat, az altalanos tigyviteli folyamatok tekintetében az
osztalyvezetSk felett kozvetlen felettesként hatirozza meg a feladatokat (utalvanyozas, gépjarma
tzemeltetés); human politika, jogi, k6zbeszerzési szemponti dontésck figyelembevétele,

kilsé ellenorzések koordinalasa;

belsd ellendrzés koordinalasa;

iktatas, iratkezelés koordinalasa;

irdinyitja az informatikai rendszer uzemeltetését és a kapcsolodod szolgaltatasokat biztositd
vallalkoz6é munkajat

a kozvetlen iranyitasa alatt allo egységek feladatai megvalositasanak iranyitasa, feliigyelete,
szdmonkérése;

megszetvezi az tzleti tervezés folyamatat, meghatarozza a modszereket, kijeloli a tervezés soran
kovetendé szempontokat, lebontja a célrendszert;

felugyeli az tizleti tervek pénziigyi teljestilését;

megszervezi a fejlesztések pénziigyi-gazdasagi tervezését, feliigyeli a fejlesztési tervek pénziigyi
teljesitéset;

kidolgozza a Tarsasag gazdilkodasi kovetelményeinek megfelel6 hitel- és pénzpolitikat, amelyet
jovahagyasra az tigyvezetohoz felterjeszt, és a Tarsasag érdekeinek megfelel6en érvényesit;
gondoskodik a likviditas folyamatos fenntartasarol;

kimutatast készit a Tarsasag vagyoni allapotarol, gazdalkodasi eredményeirdl;

a Tarsasidg vagyoni allapotanak valtozasara, gazdalkodasi eredményeire vonatkozé adatok
nyilvantartasa, rendszerezése, feldolgozasa;

naturalidkban  mért  teljesitmények informaciés  rendjének  kialakitasa, az adatgy(Gjtés
megszervezése, tajekoztatok és belsé jelentések elkészitése a vezetés szamara;
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a szamviteli rendszerbdl szarmazo tényadatokra, feldolgozasokra tamaszkodva a jovahagyott

Uzleti terv havi teljestilésének értékelése, eltérés-clemzések készitése;

- likviditast biztosité hitel-igények kidolgozasa;

- Osszehangolja a tervezési-gazdalkodasi folyamatokat, biztositja a belsé gazdasagi beszamold
rendszer mikodését;

- clfogadasra elSkésziti a Tarsasag éves beszamoléjat és az Uzleti jelentést;

- kozvetlentl felugyeli a tervezési-elemzési, a szamviteli és pénziigyi tevékenységeket, biztositja a
Tarsasag iranyitasahoz szikséges informacioellatast;

- a Tarsasag bérgazdalkodasi elveire vonatkozo javaslatot készit az tigyvezeto részére;

- pénzigyi utalvanyozasi joggal rendelkezik a pénzintézetek felé, az ellenjegyz6, utalvanyozd és
teljesitésigazold jogosultsagat utalvanyozasi szabalyzatban meghatarozottak szerint gyakorolja,

- a munkaviszonybdl sziarmazd kotelezettségek vétkes megszegése esetén a fegyelmi jogkor
gyakorldja részére a megfelel6 informaciok kozlése, adatok el6készitése.

4.3.1.1 APENZUGYI ES SZAMVITELI CSOPORT ES VEZETOJE
A csoportvezetd
Kozvetlen felettese: helyettes tigyvezeto
Kozvetlen beosztottak:

- konyveld,

- pénztaros,

- készletnyilvantarto,
- pénzigyi elGado.

- szamlazo

Helyettesités: Tartos id6tartam tavollét esetén a helyettes Gigyvezetd altal kijelolt személy.
A csoportvezetd feladatai: a csoport feladatai megvalositasanak iranyitasa.
A pénziigyi és szamviteli csoport feladatai:

- a szamviteli és  bizonylati rend fenntartdsaval a  pénzlgyi-szamviteli, ~munkatigyi,
tarsadalombiztositasi, raktarozasi tevékenységek ellatasa,

- kozrem(kodés az uzleti terv Osszeallitaisaban, tovabba valodisaguk biztositasaval a Tarsasag
leltarral alatamasztott éves beszamoldjanak és az éves tzleti jelentésnek, a koézhasznusagi
mellékletnek az elkészitésében; iranyitja a konyvelési, a pénziigyi és anyaggazdalkodasi feladatok
ellatasat;

- kézremuikodik a szamviteli és bizonylati rend kialakitasaban, feliigyeli a szamviteli tevékenységet;

- kozremukodik a leltarak osszeallitasaban;

- statisztikai adatgytjtés megszervezése, adatszolgaltatasok teljesitése;

- nyilvantartja a Tarsasag koltségvetési kotelezettségetit, el6irasok szerint biztositja a kotelezettségek
teljesitését, valamint az igények érvényesitését;

- megszervezi és ellendrzi a tevékenységeket kisérd nyilvantartasok vezetését, gondoskodik az el6irt
jelentések elkészitésérol;

- aktualizdlja az elszamolasi rendet, az onkoltség-szamitasi szabalyzatot, kozremikodik a szamviteli
szabalyzatok aktualizalasaban, biztositja ezek betartasat;

- kozremkodik a Tarsasag altal szervezett rendezvények el6készitésében, megvalositasaban;
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- a kimené szamlak pénziigyi teljesitésének figyelése, esedékesség mulasztasa esetén a sziikséges
intézkedések megtétele;

- bankszamla forgalom és egyenleg nyilvantartasa és egyeztetése;

- a hazi pénztar makodtetése;

- hataridon tali kovetelések esetén behajtasi intézkedések kezdeményezése

- intézkedés koltségvetési kotelezettségek befizetésére, bérleti és lizingdijak atutalasara, kamat és
hiteltorlesztésre;

- tamogatasok igénylése, nyilvantartasa, beszamolasi kotelezettség teljesitése;

- kontrolling tevékenység keretében az egyedi ¢s 1doszaki adatgyGjtések, kimutatasok készitése,
tervezésben, elemzésben valo részvétel, a vallalati iranyitas-rendszer adatgyijtési moduljanak
mukodtetési igény szerinti paraméterezése.

4.3.1.2 HUMANPOLITIKAI CSOPORT ES VEZETOJE
A csoportvezetd
Kozvetlen felettese: helyettes tigyvezeto

Kéozvetlen beosztottak:

- munkatigyi Gigyintézo,
- 'I'B, nyugdij tgyintézo,
- Dbérelszamolo

Helyettesités: Tartos idotartamu tavollét esetén a helyettes tigyvezetd altal kijel6lt személy.

A csoportvezetd feladatai: a csoport feladatai megvalositasanak iranyitasa.
A humdnpolitikai csoport feladatai:

- Tb, nyugdij és munkaiigyi feladatok ellatasa;

- naprakész munkatigyi nyilvantartas vezetése;

- statisztikai adatgyQjtés megszervezése, adatszolgaltatasok teljesitése;

- kozremukodik a Tarsasag altal szervezett rendezvények elokészitésében, megvalositasaban;

- 0j munkavallalé esetén a munkaszerzédések elokészitése, szikség esetén jogtanacsossal torténd
egyeztetése, alairasa utani nyilvantartas a munkatigyi nyilvantartas szerint;

- munkaszerz6dések, munkakori leirasok aktualis allapotanak nyomon kovetése;

- munkaviszony megszinése esetén a felmondas tényének dokumentalasa, munkaviszony
megszunteto lap elkészitése;

- munkabérrel kapcsolatos tgyfelek fogadasa;

- kollektiv szerz6désben biztositott juttatasok elszamolasa, nyilvantartasa;

- bérszamfejtés a rendelkezésére bocesatott alapbizonylatok alapjan;

- munkaidé keret, szabadsagok, orvosi alkalmassagi igazolasok nyilvantartasa;

- beiskolazas nyilvantartasa;

- egycb, béren kiviili juttatasok nyilvantartasa;

- munkaidSkeret és szabadsag nyilvantartasa, arrél a felsé vezetés havi tajékoztatasa;

- 1j belepdk, illetve kilépok jelentése adohatdsag felé;

- kilép6 dolgozok igazolasainak kiadasa a munkaviszony megszinésekor;

- egyszerusitett foglalkoztatottak jelentése az adohatosag felé, szerz6déscek, jelenléti ivek készitése;

- igazolasok kiadasa;
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egyszerusitett foglalkoztatottak bérének szamfejtése;

megbizasi szerz6déssel foglalkoztatottak jelentése az adohivatal felé;

megbizasi szerzédéssel foglalkoztatottak bérének szamfejtése;
nyugdijigazgatosag altal kért adatszolgaltatasok elkészitése;
egészségbiztositassal, nyugdijbiztositassal kapcsolatos tigyek intézése;

jatulék bevallas elkészitése és elkiildése az adohatosag felé;

Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel6 részére bevallas elkészitése és kiildése.

4313 MUSZAKI, UZEMELTETESI CSOPORT ES VEZETOJE

A csoportvezetd

Kozvetlen felettese: helyettes tgyvezeto

Kozvetlen beosztottak:

portaszolgalat
éjelior
villanyszerel6
vizvezeték szerelo
kémives-burkold
fest6-mazold
éptiletasztalos
karbantartok

Helyettesités: Tartés id6tartamu tavollét esetén a karbantartasi brigadvezeté vagy a helyettes
Ugyvezet6 altal kijelolt személy.

A csoportvezetd feladatai: a csoport feladatai megvalositisanak iranyitasa.

A Miiszaki, iizemeltetési csoport feladatai:

megszetvezi és  ellenérzi a  Tarsasig muszaki, tzemeltetési jellegth (épiiletgondnoksag,
karbantartas, személyszallitas) teendoit;

gondoskodik a Munka-, Tlz- és Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi Szabalyzatban foglalt
feladatok végrehajtasarol;

gondoskodik az itodaépiilet viz-, elektromos-, futésrendszerének tizemeltetésérol;

feliigyeli az irodaépiilet és kiilsé kornyezetének takarittatasat, karbantartasat;

megszetvezi a biztonsagtechnikai (t(iz, baleset stb.) védelmet;

gondoskodik a Tarsasag Uzemeltetésében 1évé kutak elbirisoknak megfelel6 allapotardl,
viztermelési bevallasok hataridében torténoé benyujtasarol;

feliigyeli a Tarsasig éptileteiben keletkezd hibdk javitasat, eszkozok, berendezések karbantartasat,
a mikodés soran felléps zavarok clharitisat, a sikossag-mentesitést, a hé eltakaritast, a
zoldfeliletek karbantartasat, a kozmuhaldzatok karbantartasat, javitasat;

gondoskodik az érvényes és hidnyossigmentes érintésvédelmi, tzvédelmi, villamvédelmi
berendezések szabvanyossagi jegyzokonyvek meglétérol;

tervezi és szervezi a tervszeri megel6z6 karbantartasokat;

részt vesz az éves uzleti tervezesi folyamatban;

kapesolatot tart a helyi dnkormanyzattal, az épitésiigyi és mas miszaki illetékességh hatosagokkal;
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épitési beruhazasok tekintetében sziikség esetén részt vesz a résztvevok kivalasztasi folyamataban
(Epitésiigyi hatosagi engedélyezési eljarasokat Tamogaté elektronikus Dokumentaciés Rendszer,
Epitésitigyi Normagytijtemény, miiszaki ellenérok, felelds miiszaki vezetdk;
érvényesiti a muszaki szempontokat a palyazatokban;
gondoskodik az épitésiigyi jogszabalyok érintettek részérdl torténd betartasarol;
szervezi a személy és teherszallitast a rendelkezésre allé gépkocsiallomannyal;
ellendrzi a gépjarmlvek muszaki Ugyintézését, nyilvantartasat, a futasteljesitményeket és
nyilvantartasokat.

4.3.1.4 UGYVITELI CSOPORT

4.3.14.1 UGYVITELI MENEDZSER

Kozvetlen felettese: helyettes tigyvezeto

Kozvetlen beoszrortak:

takaritok

Helyettesités: Tartos id6tartama tavollét esetén a helyettes tigyvezet6 altal kijel6lt személy.

A csoportvezetd feladatai: a csoport feladatal megvalositasanak iranyitasa.

Az iigyviteli menedzser feladatar:

Gondnoksageal kapcesolatos feladatok:

feligyeli az irodaéptlet és kulsé kornyezetének takarittatasat, karbantartasat, az azokkal
kapcsolatos szerzédéseket;
megszervezi a biztonsagtechnikai (t0z, baleset stb.) védelmet.

Altalanos tgyviteli feladatok:

kiilsé ellenérzésekben valo kozremukodés (kivéve az egyes osztalyokhoz kozvetleniil kapesolodo
ellenérzéseket);

ugyviteli szabalyzatok karbantartasa;

érintésvédelmi, munkavédelmi, tizvédelmi, egyéb feladatok tgyviteli részének koordinalasa
(példaul szerzédések kezelése, oktatasok megszervezése)

folyamatkovetés: szerzodések, Feligyelé Bizottsagi Glések, Tulajdonosi joggyakorld altal kiadott
feladatok, tgyvitellel kapcsolatos adatszolgaltatasok;

hatarozatokban foglaltak nyomon kovetése;

belsé ellenoérzési folyamatok nyomon kovetése;

adatszolgaltatisok nyomon kévetése;

szerzédések jogi, kozbeszerzési véleményezésének koordinalasa;

szetzédésekben, egyéb dokumentumokban szereplé hataridés kovetelések, kotelezettségek
kovetése;

kozremtkodés az iratselejtezésben;

kapcsolattartas a munka-és tizvédelmi szaktanacsadéval, a telefonszolgaltatoval,

vendéglato és kereskedelmi egységek miikodési engedélyezésének tigyintézése.
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4.3.1.4.2 INFORMATIKUS

Kozvetlen felettese: a helyettes tigyvezeto

Helyettesités: Tartos idGtartama tavollét esetén az ligyvezetS vagy a helyettes tigyvezetd altal kijelolt
személy.

Az informatikus feladatai:

- felel6s a szamitogépes halozat Gzemeltetéséért, gondoskodik a halozati hiba felderitésérol és
orvoslasarol;

- a hélézat zemeltetésével megbizott kiilsé szolgaltaté cégekkel folyamatosan kapcsolatot tart,
gondoskodik a megallapodas teljesitésérdl;

- a szamitistechnikai eszk6zok feliigyelete, katbantartasa, javitisa vagy javittatasa;

- a szamitastechnikai eszk6zok szoftveres karbantartasa: telepités, frissités, archivalas, biztonsagi
mentések, rendszerbeallitasok elvégzése;

- Kiilonos figyelmet fordit a szamitégépek virusmentességének fenntartasira és a rendszeres
ellenérzésre. Virusfertézés esetén mindent megtesz a fertézés terjedésének megakadalyozasara, a
fertézés megszintetésére, illetve a szoftverekben okozott karok helyreallitasara;

- az informatikai infrastruktara fejlesztése, a specialis programok installalasa, kezelése és licentira
gondozasa;

- informatikai igények felmérése, elGterjesztése évente egy alkalommal;

- vezeto részérdl engedélyezett eszk6zok beszerzése;

- rendszer-¢és adatvédelem, internetrdl érkezd adatok szurése, belsé adatok kijuttatasanak bemérése;

- a hilézaton a felhasznaloi jogok, ¢és igények karbantartasa, a felhasznalok szoftveres kéréseinek
menedzselése: felhasznaldi jogosultsagok beallitasa, kapcsolattartas a felhasznalokkal;

- az alkalmazottak napi informatikai munkajanak segitése;

- informatikai eszkozokre vonatkozdan az eszkozok nyilvantartasaval megbizott dolgozé naprakész
informalasa leltar vonatkozasaban;

- kozremtkodik a Tarsasag altal szervezett rendezvények lebonyolitasaban.

4.3.1.4.3 MENEDZSER ASSZISZTENS

Kozvetlen felettese: a helyettes tigyvezeto

Helyettesités: Tart6s idétartamu tavollét esetén az tigyvezetS vagy a helyettes ligyvezet6 altal kijelolt
személy.

A menedzser asszisztens feladatai:

- aktiv részvétel a szervezeti egység szakmai, adminisztrativ és szervezési feladataiban, a Tarsasag
mids szervezeti egységeivel aktiv kapcsolattartas, munkaszervezésben val6 kozremikodés;

- uzleti levelezés, tgyfelekkel, partnerekkel val6 kapcsolattartas;

- izleti, vezetSi megbeszélésekrdl targyalasi emlékeztetd, jegyzokonyv vezetése, készitése;

- riportok, kimutatasok, adattablak készitése, karbantartasa,

- iratkezelés az Iratkezelési Szabalyzatban eloirtak alapjan;

- javaslattétel az iratkezelés szlikségszer modositasara;

- kozremikodik a gazdasigi dontésekhez szikséges piaci informaciok, adatok gyQjtésében,
rendszerezésében, feldolgozisiban, eclemzésében, értékelésében, s ehhez kapcsolodva az Gzleti
stratégia kialakitasanak tamogatasa;
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- a feladatait kozvetlenill és kozvetve érinté dontéseket, hatarozatokat folyamatosan figyelemmel
kisért;

- a korszerQ szervezési eljarasokat, az informacids ¢s a kommunikacids technikakat elsajatitja, és
kozremikodik alkalmazasukban;

- kézremlkodik a vallalati informaciés rendszer, valamint a partneri kapcsolatokat is magaba
foglal6, informacios rendszer mukodtetésében;

- fogadja a titkarsagra beérkez6 hivasokat, levelezéseket és kezeli azokat.

4.3.2 GAZDALKODASI OSZTALY

4.3.2.1 GAZDALKODASI OSZTALYVEZETO

Kozvetlen felettese: az tgyvezetd, az altalanos tgyviteli és gazdasagi folyamatokat érintGen a
helyettes tigyvezetd

Helyettesités: Tartos idGtartama tavollét esetén az allattenyésztési csoportvezetd vagy az tigyvezeto
altal kijelolt személy.

Kozvetlen irdnyitdsa alatt allo szervezeti egységek:
- Allattenyésztési csoport
- Noévénytermesztési csoport

Kozvetlen beosztottak:

- ndvénytermesztési csoportvezets
- allattenyésztési csoportvezetd

- szamadok

A gazdilkoddsi osztilyvezetd feladatai:

- képviseli a Tarsasagot az tgyvezet6 altal meghatarozott tertileteken és tigyekben;

- ¢érvényesiti az Alapité Okiratban megfogalmazott alapcélokat a gazdalkodasban;

- a BKR Korm. rendeletnek megfelelben meghatarozza az iranyitasa ala tartozo6 szervezeti egységek
folyamatleirasait, kontroll tevékenységeket hataroz meg, tovabba azokat a jogszabalyi
cléirasoknak ¢és bels6 szabalyzatoknak, egyéb szakmai elvarasoknak megfeleléen folyamatosan
aktualizalja, ellenorzi

- Iranyitja és Osszehangolja a Tarsasag termelési tevékenységét;

- kézremukodik a termeléshez kapesolodo bels6 szabalyzatok kialakitasaban;

- kidolgozza az tzletagak stratégiai fejlesztési tervét, Osszehangolja az egységvezetok munkajat, és
elokészitt a megvalositast,

- torekszik a természetvédelmi céloknak megfelel6 gazdalkodasi folyamatok érvényre juttatasara;

- gyujti az értékesitéssel kapcsolatos piact informaciokat, értékeli a tendenciakat;

- szakmai k6zremtkodésével tamogatja a tevékenységi korok éves tervének elkészitését;

- elkésziti a beszamolokat, idészaki jelentéseket a ‘Tarsasag informacios- és adatszolgaltatasi
rendjének megfelelGen;

- kapcsolatot tart a génmeg6rz6 egyesiiletekkel;

- havi rendszerességgel titemezi az értékesitéscket és beszerzéseket, adatokat szolgaltat a pénzigyi-
és likviditas tervezéshez a pénziigyi és gazdasagi osztalyvezet6 felé;

- megtervezi az allattenyésztés, allattartas takarmanyozasi sziikségletét, elkésziti a tarsasagi szintl
takarmanymérleget, intézkedik a takarmanyszikséglet beszerzése, betarolasa, megbrzése és
takarékos felhasznalasa feldl;
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- nyilvantartast vezet a Tarsasdg értékesitésre kijelolt tenyész- és vagdallatairol, valamint {itemezi és
szervezi azok értékesitését;

- megvizsgilja az lzletagak altal kidolgozott miszaki megoldasok gazdasagossagat, értékeli azokat,
kozremukodik a finanszirozasi szerzodések elokészitésében;

- kozremtkodik a mindségligyl stratégia  kidolgozasaban, a rendszer kialakitasiban ¢és
mukodtetésében;

- gyakorolja az ellenjegyzd, utalvanyozé és teljesitésigazolo jogosultsagat;

- kozrem(ikodik a mindségligyi megbizott munkajanak iranyitasaban, a minéségligyi dokumentumok
kezelésének feliigyeletében;

- kozremikodik a Tarsasag altal szervezett rendezvények elokészitésében, megvalositasaban;

- kozli a munkaviszonybdl szarmazo kotelezettségek vétkes megszegése esetén a fegyelmi jogkor
gyakorloja részére a megfelel6 informaciokat, adatokat.

4.3.2.1.1 ALLATTENYESZTESI CSOPORT ES VEZETOJE
A csoportvezetd
Kozvetlen felettese: gazdalkodasi osztalyvezeto

Kozvetlen beosztottak:
- gazdalkodasi irodavezetS

Helyettesités: Tartos idStartamu tavollét esetén a gazdalkodasi osztalyvezet6 altal kijelolt személy.
A csoportvezetd feladatai: a csopott feladatai megvalositisanak iranyitasa.
Az dllattenyésztési csoport feladatai:

- segiti az 6shonos allatfajtak teljes génmeg6rzési tevékenységét;

- intézi a vago- és tenyészallatok értékesitését;

- a hatilyos jogszabalyoknak megfeleléen végzi az allattenyésztési, allat-egészségligyi, ¢és
allatvédelmi tevékenységet;

- az okolbgiai dllattenyésztési feladatokat a Bizottsag 834/2007 EK rendelete szerint biztositja a
megfelelGséget a bio és egyéb mindségiigyl kovetelményrendszerének;

- megszervezi és fenntartja a hagyomanyos allattenyésztést, allattartast és legeltetést a tarsasag
allomanyaval és legelGtertiletein;

- a jogszabalyoknak és belsé szabalyzatoknak megfeleléen iranyitja a Tarsasag &shonos
allatallomanyanak (magyar szirke marha, hazi bivaly) génbanki allomanyanak tenyésztésct,
okologiai gazdalkodasnak megfelelo tartasat;

- kozremiikodik a stratégiai fejlesztési tervének kidolgozasaban, a megvalositas el6készitésében;

- gondoskodik a biztonsagi (munkavédelmi, tGzvédelmi, természetvédelmi és egészségiigyi)
elbirasok betattasarol az tzletag tevékenysége soran;

- érvényre juttatja a természetvédelmi céloknak megfelel6 gazdalkodasi folyamatokat;

- tervezi az lzletag takarmanyozdsi szukségletét, intézi a takarmanyszikséglet beszerzését,
betarolasat, megorzését, takarékos felhasznalasat;

- betartja és betartatja az allattenyésztési, allattartasi technologiai és higiéniai elbirasokat;

- gondoskodik az allatok egyedi jel6lésérdl, a szaporulat torzskonyvezésérol;

- egyuttmikodik az allat-egészségligyi feladatokat ellaté megbizott allatorvossal;

- részt vesz a tenyészallatok vizsgalataban, biralataban az Orszagos Mez6gazdasagi MinGségvizsgald
Intézet és a tenyésztési szovetségek elirasai alapjan;

- kozremikodik a Tarsasag dltal szervezett rendezvények el6készitésében, megvalositasaban.
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4.3.2.1.2 A GAZDALKODASI IRODA ES VEZETOJE

Az irodavezetd
Kozvetlen felettese: allattenyésztési csoportvezetd

Kozvetlen beoszrortak:
- adminisztratorok

Helyettesités: Tartos id6tartamu tavollét esetén a gazdalkodasi osztalyvezetd altal kijellt személy.
Az irodavezetd feladata: az iroda feladatai megvaldsitasanak iranyitasa.
Az iroda feladatai:

- intézi az allami és eurdpai unids agrartamogatasok elGkészitését, beadasat és azoknak valo
megfelelését, naprakész adatokat szolgaltat;

- clkészitt az éves tervhez szikséges megfelel6 tervezési adatlapokat, mellékleteket (példaul
allomanyvaltozasi tervek);

- elkésziti a beszamolokat, jelentéscket a ‘Tarsasag informacios- és adatszolgaltatasi rendjének
megfelelGen;

- vezeti ¢és felugyeli az elbirt nyilvantartasokat (tenyésztési naplo, Hgységes Nyilvantartasi és
Azonositasi Rendszer (ENAR), Nemzetkozi Szabvanytgyi Szervezet (ISO) sth.);

- nyilvantartja a torzskonyveket;

- elokésziti és kozli a munkaviszonybol szarmazé kotelezettségek vétkes megszegése esetén a
fegyelmi jogkor gyakorldja részére a megfeleld informaciokat, adatokat.

43213 ANOVENYTERMESZTESI CSOPORT ES VEZETOJE
A csoportvezetd
Kézvetlen felettese: gazdalkodasi osztalyvezeto

Kozvetlen beosztottak:
- gépkarbantartasi csoportvezetd
- novénytermesztési adminisztrator

Helyettesités: Tartos idotartamu tavollét esetén a gazdalkodasi osztalyvezeto altal kijelolt szemely.
A novénytermeszitési csoport feladatar:

- cllatja az 6koldgiai névénytermesztési feladatokat a Bizottsag 834/2007 EK rendelete szerint;

- biztositja az oOkologial szantofoldi  noévénytermesztést, amely a  Tarsasag  allatainak
szemestakarmany, alomszalma, lucernaszéna és szenazs igényét hivatott megteremtent;

- felugyeli az 6kologial gyepgazdalkodast;

- kidolgozza a szant6foldi 6kologiai gazdalkodasi Gizletag stratégiai fejlesztési tervét;

- elkésziti a csoport ¢ves tervét a megfelelé tervezést adatlapok, mellékletek kidolgozasaval
(muvelési munkalapok, stb. elkészitése);

- érvényre juttatja a természetvédelmi céloknak megfelel6 gazdalkodasi folyamatokat;

- kozremuakodik az agrartamogatasok helyszini ellenérzéset elokészitése soran;
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- Dbiztositja a teriletalapy, Agrir-Kornyezetgazdalkodas (AKG) és egyéb agrartimogatasok
igénybevételéhez szikséges naprakész nyilvantartast, chhez bevonja az érintett szakkollégakat a
pontos adatszolgaltatas ¢rdekében;
- kozremikodik a Tarsasag altal szervezett rendezvények el6készitésében, megvaldsitasaban.

4.3.2.1.3.1 A GEPKARBANTARTASI CSOPORT ES VEZETOJE

A csoportvezetd

Kozvetlen felettese: Novénytermesztési csoportvezeto

Kozvetlen beosztottak:

- erogep kezelok

- mezbgazdasagl gépszerelok,

Helyettesités: Tartos idGtartam tavollét esetén a gazdalkodasi osztalyvezetd altal kijelolt személy.

A csoportvezetd feladatai: a csoport feladatai megvalositasanak iranyitasa.

A Gépkarbantartdsi csoport feladatai:

- cllitja, megszetvezi a Tarsasdg mezGgazdasagi er6-¢és munkagépeinek, gazdalkodasi eszkozeinek
karbantartasi, javitasi, izemeltetési feladatait,

- gondoskodik a gépkarbantartasi igényekhez igazodo beszerzésekrol;

- beosztasi rend szerint gondoskodik a gépjarmuvek vezénylésérol;
- ellatja a gépkarbantartassal kapcsolatos adminisztracios feladatokat.

4.3.3 PROJEKT ES MARKETING OSZTALY

4.3.3.1 PROJEKT ES MARKETING OSZTALYVEZETO

Kozvetlen felettese: az Ugyvezetd, az altalanos tgyviteli és gazdasagi folyamatokat érinten a
helyettes tigyvezetd

Helyettesités: Tartos id6tartama tavollét esetén az tigyvezet6 altal kijelolt személy.

Feliigyelete alatt 4llo szervezeti egységek:
- Marketing csoport
- Projektesoport

Kozvetlen beosztottak:

- Vezet6 projektmenedzser
- Projektmenedzser

- Marketing menedzser

A Profekt és marketing osztdlyvezetd feladatar:

- a BKR Korm. rendeletnek megfelel6en meghatarozza az iranyitisa ala tartozo szervezeti egységek
folyamatleirsait, kontroll tevékenységeket hatiroz meg, tovabba azokat a jogszabalyi
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eloirasoknak és belsé szabalyzatoknak, egyéb szakmai elvarasoknak megfeleloen folyamatosan
aktualizalja, ellenorzi

- képviseli a Tarsasagot az UgyvezetS altal meghatarozott teriileteken és tigyekben;

- érvényesiti az Alapité Okiratban megfogalmazott alapcélokat az idegenforgalmi tevékenységben;

- koztemukodik a Tarsasag tevékenységi koréhez kapesolodd palyazati lehetéségek felkutatasaban,
a palyazatok el6- és elkészitésében;

- menedzseli a Tarsasag altal elnyert palyazatokat, szervezi a palyazati és projekt feladatok
hataridére torténo végzését;

- Dbiztositja a palyazati lehetGségek feltarasat, arrol tajékoztatja az tgyvezetGt;

- szervezi a Tarsasag altal megtartott rendezvények elokészitését, megvalositasat;

- javaslatot készit a Tarsasag értékesitési formainak és modszereinek fejlesztésére;

- részt vesz a piackutatasban, javaslatot tesz a megfelel6 piackutatasi modszerek alkalmazasara
(példaul: indikativ arajanlatkérés, internetes honlap kutatas);

- a Tarsasag gazdalkodasi tevékenységeihez kapesolodd palyazati  konstrukciok figyelemmel
kisérése, palyazatok irasa, menedzselése;

- a Tarsasag allattenyésztési ¢és novénytermesztési tevékenységehez kapcsolodo hazai és eurdpat
uniés pénzugyi forrasok felhasznalasanak tamogatasa;

- javaslatot tesz a Tarsasag arculattervezésére, marketingpolitikajara, kommunikacios
tevékenységére, tovabba marketing tervet készit;

- aktivan kozremtkodik a Tarsasag honlapjanak kialakitasaban, aktualizalasban, a marketing
tevékenység megszervezésében;

- iranyitja a honlapfejleszté munkajat;

- kapcsolatot tart a kiemelt partnerekkel és a sajtoval;

- figyelemmel kiséri a projektekhez ¢és marketing tevékenységhez kapcsolodd szerzédésekben
foglaltakat;

- sajat szakteruletén partnerekkel targyal, arajanlatokat készit az tgyvezetével és a gazdasagi
osztalyvezetovel egyeztetve;

- javaslatot tesz megjelenési lehetoségekre;

- tészt vesz a Tarsasig piaci  megjelenési arculatanak  kialakitasaban, a Tarsasag
kapcsolatrendszerének fejlesztésében;

- a munkaviszonyb6l szarmazé kotelezettségek vétkes megszegése esetén a fegyelmi jogkor
gyakorldja részére a megfelel6 informaciok kézlése, adatok el6készitése.

4.3.3.1.1 PROJEKT CSOPORT

A csoportban dolgozo munkavillalok:
- vezetb projektmenedzser
- projektmenedzser

Feladatai:

- a Tarsasaig mikodéséhez kapcesolodd palyazati lehetéségek  felkutatasa, palyazatok irasa,
kivitelezésének szervezése, a palyazatok elszamolasa, monitorozasa;
- a Tarsasag beruhazasi jellegl projektjeivel kapcsolatos tennivalok ellatasa, ezen belil:
o fejlesztési  elképzeléseknek — megfelelé  tamogatasi  forrasok  feltérképezése,
feltételrendszerhez valo illeszkedés ellenorzése,
® timogatasi konstrukciokhoz kapesolodo kotelezettségek vizsgalata,
e a beazonositott és vezetés altal jovahagyott fejlesztésekhez kapcsolodd  palyazati
konstrukcidhoz kapcsolodo sziikséges dokumentaciod Gsszegyujtése, beszerzése,
o sziikség esetén szakértGkkel vald konzultcio, szakértkkel torténd kapesolattartas,

e projektcélok megvaldsitasaban és fenntartasaban valo részvétel,
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e pénzigyi elszamolasok elkészitése,
e monitoring feladatok szervezése és ellenérzése.
- a Térsasdg gazdilkodasi tevékenységeihez kapcsolodé palyazati konstrukciok figyelése, palyazatok
irasa, menedzselése;
- a Tarsasig allattenyésztési és novénytermesztési tevékenységéhez kapcsolodd hazai és eurdpat
uniés pénziigyi forrasok felhasznalasanak timogatasa, ezen beliil:
e tamogatasi forrasok figyelése, felkutatasa,
® atamogatasok lehivasihoz szikséges adminisztrativ feladatok ellatasa,
® a timogatasok szabilyszerG felhasznilasat biztosité monitoring és adatszolgaltatasi
kotelezettségek ellatasa,
o a fenti feladatok ellatisa érdekében a Gazdalkodasi Osztallyal valo egytuttmukodés.

4.3.3.1.2 MARKETING CSOPORT

A csoportban dolgozo munkavillalok:
- marketing menedzser

Feladatai:

- rendezvényszervezés, rendezvények lebonyolitisa, ehhez kapcsolodd arajanlatok bekérése,
biralata, szerzédések el6készitése, nyomon kévetése;

- csoportok fogadisa, kisérete, kapcsolattartas, egyeztetés az adott csoport programjaval
kapcsolatban;

- acég honlapjanak és egyéb online felileteinek szerkesztése, karbantartasa;

- média megjelenések készitése, koordinalasa, kapcsolattartas a médiumokkal;

- kiallitasok szervezése;

- hatdsagokkal, partnerekkel vald kapcsolattartas, egyeztetés;

- marketing tevékenységhez kapcsolodo kozbeszerzési eljarasokban vald kézremikodés.

43.4 MATAI MENES

4.34.1 A MATAI MENES ES VEZETOJE
A Mtai Ménes feladatai

- a BKR Korm. rendeletnek megfelelden meghatarozza az iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek
folyamatleirasait, kontroll tevékenységeket hatiroz meg, tovabba azokat a jogszabalyi
eléirdsoknak és belsé szabalyzatoknak, egyéb szakmai elvarasoknak megfelelen folyamatosan
aktualizalja, ellenorzi

- a Magyarorszag Kormanya altal védetté nyilvanitott noniusz fajta génallomanyanak megérzése,
valamint a fajta jovéjének kialakitasaban valo tevékeny részvétel;

- a noéniusz fajta tenyésztési, génmegdrzési feladatai mellett a ménes félvérallomanyaban
felhalmozodott genetikai értékek megorzése;

- a természetvédelmi kezelési feladatok ellatasa a legeltetéses allattartasi technologia alkalmazasaval
a vilagorokség részévé nyilvanitott hortobagyi pusztan;

- aménesben sziiletett csikok felnevelése, kiképzése;
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a kiképzett lovaknak a tutisztikai feladatokban valé részvételre /pusztai kocsizas, csikos és lovas
bemutatok, turisztikai lovagoltatas/, valamint a lovas szakagi versenyeken torténé szereplésre
felkészitése és a versenyeken torténé részvétel biztositasa;

részvétel az allattenyésztési kiallitasokon;

a Tarsasag turisztikai tevékenységének iranyitasa, amely magaban foglalja a matai idegenforgalmi
egység ¢s a Pusztai .;"\llatpark egységét, és hozza kapcsolodo feladatait;

lovasoktatasi feladatok ellatasa,

rendezvényszervezeés.

A ménesvezetd

Kozvetlen felettese: az tgyvezets, az altalanos Ugyviteli és gazdasagi folyamatokat érintéen a
helyettes tigyvezeto

Kozvetlen beosztottak:

1

telepvezetd

telepi adminisztrator
lovasoktatis szetvezo
turisztikai csoportvezetd

Helyettesités: Tartos id6tartamu tavollét esetén a telepvezeté vagy az tgyvezeto altal kijeldlt személy.

A ménesvezetd feladatai:

a ménes mindennapi ¢életének iranyitasa, a lotenyésztés iranyanak meghatarozasa, tenyésztési
feladatok meghatarozasa;

az allatallomany folyamatos szemlézéssel torténd figyelemmel kisérése;

a lokiképzési és lotartasi feladatok meghatarozasa, ellen6rzése;

kapcsolattartas a 16tenyésztS és lovas sport szervezetekkel;

kapcsolattartas és beszamolasi kotelesség a Tarsasag vezetsége felé;

a turisztikai feladatok lovas szolgaltatasainak biztositasa,

a Matai Ménes rendezvényszervezési feladataiban valo részvétel, a Tarsasag rendezvényszervezési
feladatainak segitése;

a munkaviszonybol szarmazé kotelezettségek vétkes megszegése esetén a fegyelmi jogkor
gyakotldja részére a megfelelS informaciok kozlése, adatok el6készitése.

4.3.4.1.1 AMATAI MENES TELEPVEZETOJE

A telepvezetd (csoportvezetd,

Kozvetlen felettese: ménesvezeto

Kozvetlen beosztottak:

allattenyészto

csikos

betanito

fogathajto
méngondozo

16apolo, allatgondozo
idegenforgalmi fogatos
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- idegenforgalmi lovas kisérd
- ¢gjjeli logondozo, éjjeli allatgondozd
- patkold kovacs
- szijgyarto
- takarito
- traktoros
- portaszolgalat, ¢jjeliGrok

Helyettesités: Tart6s idGtartama tavollét esetén a ménesvezet altal kijelolt személy.

A csoportvezetd feladatai: a csoport feladatai megvalositasanak iranyitasa

4.3.4.1.2 A TURISZTIKAI CSOPORT ES VEZETOJE

Kozvetlen felettese: Matai ménes vezetoje
Kozvetlen beosztottak:

- idegenvezeto
- Pusztai Allatpark alkalmazottai

Helyettesités: Tartds idStartam tavollét esetén a Matai ménes vezetdje altal kijelolt személy.
Feladatai:

- a csoport feladatai megvalositasanak iranyitasa, feliigyelete, szamonkérése;

- a Tarsasag idegenforgalmi tevékenységének szervezése, a bemutato helyek munkajanak
szervezése, ellenorzése;

- kozremikodés az Gizleti terv készitésében, megvalositasaban;

- hatdsagokkal, partnerekkel valé kapcesolattartas, egyeztetés,

- javaslattétel az értékesitési akciokra;

- javaslattétel a piackutatasi moédszerek végzéschez, részvétel a piackutatasban;

- értékesitési piacok feltarasa;

- vevok felkutatasa, kapesolattartas meglévo tgyfelekkel.

4.3.5 VENDEGLATAS ES KERESKEDELMI OSZTALY

4.3.5.1 VENDEGLATO ES KERESKEDELMI OSZTALYVEZETO

Kézvetlen felettese: az tgyvezets, az altalinos ugyviteli és gazdasagi folyamatokat érintéen a
helyettes tigyvezetd

Feliigyelete alatt 4ll6 szervezeti egységek:
- Hortobagyi Csarda egysége
- Nyerges Presszo egysége

Kozvetlen beosztottak:
- csdrdavezetd helyettes
- konyhavezet6
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- szakacs
- felszolgalo
- konyhai kisegité
- kézilany
- mosogatod
- pultos
- hentes

Helyettesités: tavolléte esetén a csardavezeté helyettes vagy az lgyvezeto altal kijelolt személy
helyettesiti.

Helyettesités: Tartos idotartamu tavollét esetén a csardavezetS-helyettes vagy az tgyvezeto altal
kijelolt személy.

Feladatai:

- a BKR Korm. rendeletnek megfeleléen meghatarozza az iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek
folyamatleirasait, kontroll tevékenységeket hataroz meg, tovabba azokat a jogszabalyi
elbirasoknak és belsé szabalyzatoknak, egyéb szakmai elvarasoknak megfelelGen folyamatosan
aktualizalja, ellenorzi

- koztemukodik az  aruforgalmi, kis- ¢és nagykereskedelmi, vendéglatasi tevékenységének
fejlesztésében;

- figyelemmel kiséti a szallitasi és egycb aruforgalommal kapcsolatos szerzédésekben foglaltakat;

- a Hortobagyi Csarda {zemeltetési feladatai  megvaldsitasanak —iranyitasa, feligyelete,
szamonkérése,

- a Nyerges Pressz6 tizemeltetési feladatai megvalositasanak iranyitasa, feliigyelete, szamonkérése,

- kozremikodés a Tarsasag rendezvényeinek elSkészitésében, lebonyolitasaban,

- feldolgozott termékek kereskedelmével kapcsolatos feladatok megvaldsitasanak —iranyitasa,
felugyelete;

- szakmai tandcsadas az ligyvezetd részére a Tarsasag azon teriileteit érintéen, ahol vendégekkel
foglalkoznak (idegenforgalom, Pusztai A]latpark, rendezvények szervezése);

- részt vesz a kereskedelmi tevékenység fejlesztésében, fenntartasaban;

- clemzi az értékesitési tervek teljestilését;

- a munkaviszonybdl szarmazé kotelezettségek vétkes megszegése esetén a fegyelmi jogkor
gyakorloja részére a megfelel6 informaciok kozlése, adatok elGkészitése.

5. JOGI KEPVISELO, JOGTANACSOS

A feladatot elldtya: jogtanicsos, megbizisi szetrz6dés alapjan eljaré tgyvéd / tgyvédi iroda
Kozvetlen felettese: tigyvezets

Helyettesités: A jogtanicsos alkalmazasa esetén annak tartos id6tartamn tavolléte, vagy a munkakor
betoltetlensége esetén a helyettesitd, megbizott lgyvédet az Ggyvezeté bizza meg. Megbizott jogi
képvisel6 (Ggyvéd) megbizasa esetén annak helyettesitésérol az lgyvezetd elozetes jovahagyasaval a
jogi képvisel6 koteles gondoskodni.

Jogtandcsosi feladatok és felelosség:

- a'l'arsasag jogi képviselete peres és nem peres eljarasokban;
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- a Térsasag osztilyainal felmertlé jogi kérdések megvalaszolasa, szakvélemények, allasfoglalasok
készitése;

- a Térsasigot érinté munkajogi kérdések megvalaszolasa, jogi szakvélemények készitése;

- kozremikodik a Tarsasdg tevékenysége sordn jogi felkésziiltséget igényld feladatok megoldasaban,
¢ korben jogi tamogatast, tanacsadast nyqjt;

- a Tirsasagndl felmeriilS és szikséges szerzdéseket igény szerint elkésziti, az elokészitett vagy
kiils6 Partner altal rendelkezésre bocsatott szerzddéstervezeteket jogi szempontbol véleményezi;

- igény szerint el6késziti a Tarsasag bels6 szabalyzatait;

- jogi szemponthdl igény szerint atvizsgilja és aktualizalja a szabalyzatokat, bels6 utasitasokat;

- clokésziti a kollektiv szerzodést megtargyalasra;

- kapcsolatot tart a kozbeszerzési tanicsadoval, a koézbeszerzési szerzodéseket elokésziti,
aktualizalja, realizalja;

- cljar a Térsasagot érint6 cégeljarasban, ¢és egyéb kozjegyzoi, illetve birdsagi eljarasban.

6. BELSO ELLENOR

Feladatit 6nallé munkakorben, vagy megbizasi szerz6dés alapjan latja el. Megbizasi szerz6dés keretein
beliil torténé foglalkoztatds esetén a feladatellatishoz a Feliigyel6 Bizottsag el6zetes hozzajarulasa
szukséges.

Kozvetlen felettese: tgyvezets

Helyettesités: Belsé ellendr alkalmazasa esetén annak tartos id6tartama tavolléte, vagy a munkakor
betoltetlensége esetén a helyettesité megbizott belsé ellenort az tigyvezeto bizza meg,.

A belsd ellenor feladatar:

- elemezni, vizsgilni és értékelni a  belsé  kontrollrendszer kiépitésének, mikodésének
jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valé megfelelését, valamint mikodésének gazdasagossagat,
hatékonysagat és eredményességét;

- elemezni, vizsgilni a rendelkezésre allo er6forrasokkal vald gazdalkodast, a vagyon megovasat ¢s
gyarapitisat, valamint az elszamolasok megfelel6ségét, a beszamolok valodisigat;

- a vizsgilt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat
megfogalmazni a kockdzati tényezdk, hidnyossagok megsziintetése, kiklisz6bolése vagy
csokkentése, a szabalytalansagok megel6zése, illetve feltarasa érdekében, valamint a Tarsasig
miikodése eredményességének novelése és a belsé kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése
érdekében;

- nyilvantartani és nyomon kovetni a bels§ ellenérzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket;

- abelsé ellenbrzési kézikonyv elkészitése, amennyiben a Tarsasag rendelkezik kézikonyvvel, annak
aktualizalasa, frissitése;

- a kockazatelemzéssel alatimasztott stratégiai és éves ellendrzési tervek Osszeallitisa, a
koltségvetési szerv vezetSjének jévahagyasa utin a tervek végrehajtisa, valamint azok
megvaldsitisinak nyomon kovetése, amennyiben a Tarsasag rendelkezik az adott évre vonatkozo
ellenGrzési tervvel, a terv egyeztetése, aktualizalasa és annak végrehajtasa;

- abelsé ellenérzési tevékenység megszervezése, az ellenérzések végrehajtasanak iranyitasa;

- az ellenérzések osszehangolasa;

- ha az ellenérzés soran buntetS-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljiras meginditasara
okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanija meriil fel, a Tarsasag, illetve a Tarsasag
érintettsége esetén az irdnyité szerv vezetSjének a haladéktalan tajékoztatasa és javaslattétel a
megfelel6 eljarasok meginditasara;
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a lezart ellenorzési jelentés, illetve kivonatanak megkuldése;
az allamhaztartasért felelos miniszter altal kozzétett modszertani utmutatok alkalmazasa;
gondoskodni a belsé ellen6rzések nyilvantartasarol, a Tarsasag vezetdjének dontésétol fliggGen a
kilsé ellenérzések nyilvantartasarol, valamint az ellenérzési dokumentumok megorzésérol, illetve
a dokumentumok és az adatok biztonsagos tarolasarol;
a bels6 ellenérzési tevékenység soran kezelt adatokat illetéen betartani az adatvédelmi és
mindsitett adatok védelmére vonatkozo el6irasokat, valamint gondoskodni arrdl, hogy a belsé
ellenorzést végzok tevékenységuket ezek figyelembevételével végezzek.
az ugyvezeté altal feladatkorébe utalt egyéb tevékenység.

BELSO MEGFELELESI TANACSADO

Feladatat 6nallé munkakérben latja el.

Kozvetlen felettese: ugyvezeto

A belsé megftelelési tandcsado feladatai:

a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérl szolé 339/2019. (XII. 23.)
Korm. rendelet 10. § (1) bekezdése szerinti megfelelési tanacsadoi feladatok ellatasa:

annak el6segitése, hogy a kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasag megfeleljen a tevékenységére és
mukodésére vonatkozé jogszabalyokban foglaltaknak és a szabalyzatai 6sszhangban legyenck a
jogszabalyi rendelkezésekkel,

azon intézkedések és eljarasok érvényestlésének folyamatos nyomon kovetése és rendszeres
cllenorzése, amelycek célja az iranyado jogszabalyoktol valo eltérések feltarasa,

a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a gazdasagi
tarsasag cclkitGzéseinek, bels6 szabalyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabba a tevékenységi
korére vonatkozo szakmai standardoknak valé megfelelés nyomon kovetése,

a feltart hianyossagok megsztntetése és a kockazatok csokkentése érdekében javaslatok készitése a
kéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje részére, valamint a megfelelésbéli
hianyossagok feltarasa érdekében tett intézkedések nyilvantartasa, folyamatos nyomon kdvetése és
rendszeres ellenérzése,

a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezet6jének, vezetd testiletének és a
koztulajdonban  all6  gazdasagi tarsasag munkavallaléinak tamogatasa abban, hogy a
koztulajdonban allo gazdasagi tarsasag teljesitse a tevékenységére és muikodésére vonatkozo
jogszabalyokban foglalt kéotelezettségeit,

a jogszabalyoknak torténé megfelelés, mint cél érvényesulését closegité szervezeti szemlélet
kialakitasanak tamogatasa szervezetfejlesztési eszkozokkel és képzések szervezésével,

a bels6é kontrollrendszer vonatkozasaban a kontrollkérnyezet kialakitasanak ¢és az integralt
kockazatkezelésnek a koordinacidja, valamint a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elsé szamu
vezetGje altali meghatalmazas alapjan a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasiag mikodésével
Osszefiiged integritast sértd, korrupcids és visszaélésgyanus eseményekre vagy kockazatokra
vonatkozé bejelentések fogadasaval és kivizsgalasaval kapcesolatos feladatok ellatasa,

a jogszabalyoknak torténd szervezeti megfeleléssel kapcesolatos intézkedések vonatkozasaban a
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezet6jének folyamatos tamogatasa, tanacsadas.
A megfelelésért felelos a felsorolasban foglaltak teljesitésérdl évente legalabb egyszer jelentést
készit a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag els6 szamu vezetdje és a feliigyelobizottsag részére.
A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag els6 szamu vezetdje a jelentést tajékoztatasul megkildi a
tarsasag legfobb szerve részére.
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Flokésziti a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tirsasig elsé szamu vezetGje részére a koztulajdonban
all6 gazdasagi tirsasag belsé kontroll rendszerét értékel nyilatkozatot.

8. A MUNKAVEGZES ELVEI

A Tarsasig munkatarsai tevékenységliket — vezetdi irdnyitas mellett — 6nalloan szervezik. Valamennyi
munkatars felelSs a feladatok magas szakmai szinvonalu teljesitéséért.

A feladatok munkakoronként valo meghatarozasa munkakori leirasokban torténik.

A Tarsasagon belili gyors informacié-aramlas biztositasa érdekében minden munkavallalé jogosult és
koteles — kozvetlen felettese utolagos tajékoztatasa mellett — az informaciok haladéktalan
tovabbitasara azon munkatarsak részére, akiknek az adott feladatellatas a hataskorébe tartozik.

A munkavallalok munkavégzésére vonatkozo altalanos rendelkezések:

A Tiarsasag valamennyi munkavallal6ja koteles:

a munkakoréhez kapcsolédd jogforrasokban, utasitisokban és szabalyzatokban el6irtakat
megismerni és azokat betartani, a részére munkakori tevékenységként kijelolt vagy esetenként
meghatirozott feladatokat, utasitisokat a legjobb tudidsa szerint, eclvarhaté gondossiggal,
pontosan, kell§ intenzitassal, felelésséggel hataridében végezni;

felettese utasitdsara vagy sajit kezdeményezésére olyan eseti feladatokat ellatni, amelyek
feladatkorének meghatirozasiban tételesen nem szerepelnek, de a munkakor rendeltetésébdl
megallapithatéan tevékenységi korébe tartoznak, esetleg sziikséghelyzetbol adodnak;

a munkateriiletén észlelt hidnyossagokra, a munkajat akadalyozo vagy hatriltato tényezokre, vagy
koriilményekre felettesének, illetve munkaltatdjanak figyelmét felhivni, a munka pontosabb és
hatékonyabb elvégzésére iranyulo észrevételeket megtenni;

a szakmai ismereteit fejleszteni,

a munkarend dltal eléirt idépontban munkahelyén munkara képes allapotban megjelenni és
munkat végezni;

nem koételes a munkavallalé teljesiteni az utasitist, ha annak végrehajtasa jogszabalyba vagy
munkaviszonyra vonatkozé szabalyba ttkozik. Ha az utasitas végrehajtasa kart idézhet el és a
munkavallalé ezzel szamolhat, koteles erre az utasitast ado6 figyelmét felhivni. Utobbi esetben, ha
az utasitist a Munkéltaté figyelmeztetés ellenére is fenntartja, a Munkavallalo az utasitas
teljesitését nem tagadhatja meg,.

a munkavallalé koteles megtagadni az utasitis teljesitését, ha annak végrehajtasa mas személy
életét, testi épségét vagy egészségét kozvetlentl és stlyosan veszélyeztetné.

betekintési joga van - a vonatkozd jogszabalyok keretei kozott - minden olyan anyagba,
dokumenticiéba, amely az 4ltala végzendé munkafeladat végrehajtasahoz sziikséges.

egyénileg felels munkajat az arra vonatkozo szabalyoknak és elbirasoknak, felettese utasitasainak,
valamint a szakmai szokasoknak megfelel6 gondossaggal elvégezni.

koteles a tliz-, baleset-, munka- és egészségvédelmi intézkedések, vagyonvédelmi el6irasok
betartasa.

koteles a munkakori lefrdsban szerepld, illetve hataskorébe delegalt feladatok legjobb képessége
szerinti teljesitése.

koteles a munkavégzése soran tudomésara jutott tizleti titkok megtartasara.

felels a részére kiadott eszk6zok, anyagok meglétért és azok biztonsagos tarolasaért.
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9. A TARSASAG ERDEKELTSEGI RENDSZERE

A Tarsasagon belul tulajdonosi és alkalmazotti érdekek érvényesulnek.

Tulajdonosi érdek legfoképpen: a Tarsasag elé kitazott célok elérése, a nemzeti kincsnek mingsilé
természeti értékek megérzése és gyarapitasa, a génallomany mindségi fenntartasa, a megtermelt
nyereség visszaforgatasa a természetvédelem érdekében.

Alkalmazotti érdek: a sajat munkakorbe tartozé feladatok teljesitésével, a tulajdonosi érdekekkel
osszehangolt eredménycek ¢és teljesitmények elérése.

10. FEGYELMI ES KARTERITESI JOGKOR

Munkaviszony alapjan a munkaltat6 altal torténé fegyelmi feleldsségre vonashoz kollektiv szerzédéses
szabalyozas sziikséges, amely csak a munkaviszonybdl szarmazd6 kotelezettségek vétkes megszegését
szankcionalhatja. A kartéritési jogkort a Tarsasag lgyvezetje felett a tulajdonosi joggyakorld, a
Tarsasag alkalmazottai felett az tigyvezetd gyakorolja. Az ilyen tipusi tigyek el6készitése — a Tarsasag
alkalmazottaira vonatkozoan — az illetékes szervezeti egység vezetojének és a jogtanicsosnak a
feladata.

11.UTALVANYOZAS JOGKORE

Az utalvanyozasi jogot az Utalvanyozasi Szabalyzatban meghatarozottak szerint kell gyakorolni. Az
utalvanyozasi joggal rendelkezok nevét és alairas-mintajukat Utalvanyozasi Szabalyzat melléklete
tartalmazza.

12. MUNKAKAPCSOLATOK RENDSZERE

A Tarsasag szervezeti egységei és munkatarsai a feladatkoriikbe tartozo — egytttmikodést igénylé —
ugyek intézését elsGsorban kozvetlen kapesolatok formajaban — lehetéleg a vezetok megkeresése és
utasitasa nélkil — kotelesek egytuttmiakodve elintézni.

A mellérendeltségi kapcsolat alapjan  kialakitott egytittmikodés soran a Tarsasig munkatarsai

kotelesek:

- egymas megkeresésére ¢s a legjobb szakismeretiik szerint, a kivant hataridé betartasaval valaszt
adni, vagy ennek akadalyat a hataridé lejarta el6tt kozolni,

- egymast mindazon adatokrol, tényekrdl folyamatosan tajékoztatni, amelyek feladataik eredményes
ellatasahoz sziikségesek;

- egyes ugyekben a szaktertlet szerinti munkatarsak véleményét kikérni, az illetékescket a
targyalasokra meghivni;

- az észlelt hianyossagokrol — segité szandékkal — egymast haladéktalanul és szitkség esetén az
illetékes szakteriilet vezetojét értesitent,

A munkakapcesolatok formaja altalaban szobeli, kivételes esetben — ha ez valamely okbdl indokolt —
irasbeli. Az tgyek természetétdl, az operativ intézkedések szitkségességétol fiiggoen kell a
munkakapcsolatok legcélszertbb formajat alkalmazni gy, hogy annak eredménye hatckony
Ggyintézést biztositson. Amennyiben a mellérendelt szervezeti egységek vezetéi a feladatkoriiket
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érinté kozos intézkedést igényl kérdésekben egyetértéste nem jutnak, Ggy az ligy kezdeményezbjének
sajat, kozvetlen felettes¢hez kell fordulnia.

A szervezeti egységek vezetGi hatirozzik meg a beosztott alkalmazottak szamara a feladatokat:
- munkakori leirasokban
- konktét — szobeli vagy irasbeli — utasitas formajaban.

13. ERDEKEGYEZTETES A MUNKASZERVEZETBEN

A Tarsasig munkaszervezetében foglalkoztatott munkavallaloknak — a kézhaszni tarsasag céljaival,
torekvéseivel torténd azonosulisa érdekében — biztositja a munkavégzés megfelels feltételeit, a
rendszeres tovabbképzést és lehet6ségei szerint szocialis tamogatast.

A dolgozéi érdekképviseleti és részvételi rendszert az Mt rogziti. A dolgozoi érdekképviseletet a
szakszervezet latja el. A szakszervezet célja a munkavallalok munkaviszonnyal kapcsolatos érdekeinek
elémozditasa és megvédése.

A szakszervezet joga, hogy tagjait anyagi, szocialis és kulturalis, valamint élet- és munkakorilményeit
érinté jogairdl és kotelezettségeirdl tajékoztassa, a munkatigyi kapcsolatokat és munkaviszonyt érinté
kérben Sket — meghatalmazds alapjan — a munkéltatoval szemben, illetve az allami szervek el6tt
képvisclje.

A szakszervezet jogosult a munkaltatoval kollektiv szerzédést kotni. A munkaltatd koteles a
szakszervezettel egyiittmikodni, a szakszervezet az érdekképviseleti tevékenységét az ehhez sziikséges
informaciok adisaval elGsegiteni, valamint észrevételeikre, javaslataikra vonatkozo6 allaspontjaikat ¢és
indokaikat egymassal kozolni.

A szakszervezet jogosult a munkavillalok munkaviszonyaval kapcsolatosan tajckoztatast kérni, a
munkakorilményekte vonatkozé szabélyok betartasat ellenérizni, a munkavallalokat, vagy ezek
érdekképviseleti szerveit kozvetlentil érinté jogellenes munkaltatol intézkedés ellenkifogast benyujtan.

A munkaiigyi kapcsolatok keretében a munkavallalok k6zosségét az altaluk valasztott tizemi tanicson
vagy uzemi megbizotton keresztiil illetik meg a részvételi jogok.

Az tizemi tanicsot a fent hivatkozott Mt. alapjan egytttdontési, egyetértési, véleményezési jog illeti
meg a munkavallalok munkaviszonnyal 6sszefliggd gazdasagi és szocialis ¢érdekeivel kapcsolatosan.

Lrdekvédelemmel kapesolatos megallapodasok, szerzédések alairasara, kollektiv ¢rdeksérelemmel
kapcsolatos egyeztetéste a Tarsasig részérdl az tigyvezeté — mint a munkaltatéi jogok gyakorl6ja —
jogosult. Amennyiben az lgyvezetés intézkedései az Uzemi Tandcs, vagy a szakszervezetek dltal
képviselt kollektiv munkavallaléi érdekeket sértik, az Mt. szerint els6dlegesen egyeztetésnek van helye.
A kollektiv érdeksérelmet annak bekovetkeztétdl szamitott harom munkanapon beliil az tigyvezetonek
irasban be kell jelenteni és az egyeztetést kezdeményezni. Az egyeztetést legkésébb hét munkanapon
belil le kell folytatni.

A jogsértd intézkedések érvénytelenitésére az Uzemi Tanacs birdsaghoz fordulhat. A Tarsasag
igyvezetSje gondoskodik az érdekegyeztetés soran  hozott hatirozatok, megillapodasok,
allasfoglalasok érvényesitésérol.
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14. ZARO ES HATALYBA LEPTETO RENDELKEZESEK

Jelen Szervezeti és Mkodési Szabalyzat a tulajdonosi joggyakorl6 alairasat kovet6 naptol 1ép hatalyba,
és visszavonasaig ¢rvényes, ezzel egylitt a korabbi, 2016. aprilis 10 napjatdl hatalyos Szervezeti és
Mukodési Szabalyzat hatalyat veszti.

Jelen szervezeti és mikodési szabalyzat 1. szamu melléklete a szervezett abra.

Dr|Nagy Istvin \
mint az egyediili tag Magyar Allam nc}'rébcn
tulajdonosi jogokat ¢s kételezettségeket gyakorld

Agrarminiszter 7

Eloterjeszto:
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